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Koszt zywienia

2011 953 054,64 zt
2012 836 345,75 zt
I pol. 2013 437 594,92 zt
Razem 2226 995,31z

% W zakresie zywienia pacjentow, SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu roéwniez korzysta z ustug podmiotu
zewngtrznego. Aktualnie obowigzujaca umowa zostata zawarta 23.11.2010 r. z okresem obowigzywania przez
kolejne 48 miesiecy od 01.12.2010 r. Zgodnie z formularzem ofertowym cena netto za catodniowe wyzywienie
pacjenta zostata ustalona na 10,21 zt netto plus obowigzujaca stawka podatku VAT.

% Ze wzgledu na ustawowa zmiang wysokosci podatku VAT, aneksem z dnia 21.01.2011 r. wprowadzono zmiang
wartosci brutto za osobodzien zywieniowy z 10,92 zt na 11,03 zt. Ponadto, podmiot wykonujacy ustuge
zywienia pacjentow SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu korzystajac z zapisow umownych, aneksem wprowadzita
zmiang ceny netto i brutto ustugi, odpowiednio na 10,59 zt i 11,32 zt brutto.

% Nalezy uznac¢, ze oferowane aktualnie przez podmiot zewngtrzny stawki za osobodzien zywieniowy plasuja si¢
w $redniej wartosci rynkowe;j.

% Przy zawieraniu kolejnej umowy sugeruje si¢ badz skrocenie czasu jej obowigzywania do maksymalnie 24
miesiecy, badZ zobowigzanie podmiotu §wiadczacego ustuge do przeprowadzenia inwestycji odtworzeniowych

W pomieszczenia i wyposazenie kuchni, z okresem obowigzywania umowy nie dtuzszym niz 36 miesigcy.
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Sredni miesieczny koszt wynagrodzenia 145 524,84 7t
Sredni miesi¢czny koszt zakupu materialéw (higiena chemia dezynfekceja) 25 450,00 zt
Miesi¢czny koszt prania mopéw 3000,00 zt
Sredni miesi¢czny koszt wykonania badan pracownikéw 591,00 zt
Sredni miesi¢czny koszt zakupu ubran roboczych 880,00 zt
Laczny Sredniomiesieczny koszt 173 445,80 zi

s W zakresie utrzymania czystosci i ustugi transportu SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu Kkorzysta z wtasnego zaplecza
kadrowego i sprzetowego;

+¢+ Zadania w zakresie sprzatania u transportu wykonuja pracownicy zatrudnieni tgcznie na 71 etatach;

% Nalezy zaznaczy¢, ze ustuga realizowana przez pracownikow SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu stoi na dobrym poziomie, a jej
przedstawiony szacunkowy miesi¢czny koszt jest nizszy od mozliwej do uzyskania wartosci na rynku ustug, swiadczonych

przez wyspecjalizowane zaktady.
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Budzetowanie 1 jego funkcje

* Informacyjna (zrodto wiedzy o ponoszonych kosztach oraz generowanych przychodach);
+  Kontrolna (narz¢dzie badania odchylen i wdrazania dziatan korygujacych);
*  Motywacyjna (podnoszenie swiadomos$ci pracownikow oraz wiaczanie ich w proces zarzadczy);

+ Koordynacyjna (zespala realizowane zadania z celami).
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Etapy budzetowania
*  Przyjecie zatozen (zdefiniowanie celow);
*  Opracowanie budzetow;
» Uzgadnianie oraz zatwierdzanie;

* Realizacja budzetu;

»  Kontrola wykonania oraz dziatania korygujace.

Tworzenie Realizacja Kontrola

v
v

budzetu budzetu budzetu
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Koszty dziatalnosci medycznej podlegajace budzetowaniu

Oddzial
Koszty Koszty
bezposrednie posrednie

Zmienne State Zmienne Stale
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Limity miesigczne 1 roczne wyrazone wartosciowo dla poszczegdlnych oddziatow

Komérka organizacyjna Limit miesi¢czny (zh)

SOR 10993 zt
Geriatryczny 10 706 zt
Neurologii 10 589 zt
Pulmonologii 12 829 zt
Wewngetrzny 50468 zt
Urologii 19152 4
Okulistyczny 113 483 zt
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 26 442 zt
Laryngologiczny 4294 7t
Urazowo-Ortopedyczny 111115zt
Chirurgii Og6lnej 22 699 zt
Ginekologiczno-Potozniczy 16 147 2
Neonatologii i Patologii Noworodka 9890 zt
Dziecigey 8733 zt

Razem 427 540 z1

Limit roczny (zh)

131912 zt
128 477 zt
127072 zt
153951 zt
605 621 zt
229 828 zt
1361 796 zt
317298 zt
51523 zt
1416 066 zt
272 386 zt
193 763 zt
118 685 zt
104 793 zt
5213171z
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Limity miesigczne 1 roczne zuzycia materiatow w Oddziale Choréb Wewnetrznych

Pozycja Limit miesigczny (z}) Limit roczny (z1)

Materiaty do konserwacji i remontéw 111 1331
Materiaty do utrzymania czystosci 1307 15689
Materiaty biurowe i druki 312 3746
Pozostate materiaty 646 7746
Leki 40 257 483 089
Tlen med. 893 10712
Jednorazowy sprze¢t medyczny 7769 93 222
Sprzet medyczny 135 1619
KREW 21481 257776
Leki dary 243 2920

Suma 50 468 605 621

>

W celu wyliczenia przedmiotowych limitow zostat stworzony aktywny arkusz uwzgledniajacy ilos¢ wykonanych
punktow w okresie od stycznia 2012 roku do grudnia 2012 roku, koszt pozycji materiatowych za ten sam okres oraz
ilo$¢ punktow zakontraktowanych na rok 2013;

o
%

X/
L X4

Narzedzie to zarazem wyznacza warto$¢ limitu poszczegdlnych pozycji kosztowych, jak réwniez pozwala na
biezgce dostosowywanie wartosci kosztow do punktéw wykonanych ponad zatozony limit;

X3

%  Dzigki temu mechanizmowi ustalono wartosci limitow kosztowych z podzialem na odpowiednie komorki
organizacyjne na okres 1 miesigca oraz 1 roku.
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Oddziat Pulmonologiczny
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Styczen Luty

Leki

Sprzet, materialy medyczne
Sprzet, materialy niemedyczne
Osobodni

Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik  Listopad Grudzien
Leki Sprzet, materialy medyczne === Sprzet, materialy niemedyczne =~ === QOsobodni
Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien  Wrzesiei Pazdziernik Listopad Grudzien

21097,30 17190,23 1081524 1355941 9816,96 818246 7580,18 761544 6447,79 10532,29 8171,33 859354
3778,72 352567 1524,72 212198 505565 188841 275559 1609,18 1989,75 220698 230285 2459,60
1 266,89 356,54 428,38 508,23 504,33 797,68 630,01 685,04 582,56 922,68  1139,08 450,21

727 675 604 607 456 350 339 371 378 487 424 542

Wspotczynnik korelacji Pearsona (Leki 1 opatrunki, osobodni) = 0,89
Wspotczynnik korelacji Pearsona (Materiaty i sprzet, osobodni) = 0,31
Wspotczynnik korelacji Pearsona (Leki 1 opatrunki, materiaty i sprzet) = -0,01
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Odleai Neurologii
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Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien
Leki Sprzet, materialy medyczne === Sprzet, materialy niemedyczne =~ === Qsobodni
Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien  Wrzesiei Pazdziernik Listopad Grudzien
Leki

Sprzet, materialy medyczne
Sprzet, materialy niemedyczne
Osobodni

11 813,09 893493 713644 583169 7566,32 1001599 847911 636815 744162 11404,87 11121,80 6953,47
4072,54 322503 224463 1556,74 280483 232053 201758 164658 275813 2826,34 2360,39 1527,46
1336,23 1393,82 237,74 467,85 782,33 510,47  1690,25 370,91 831,41 628,06 1221,83 887,37

491 460 447 368 424 463 409 402 534 378 452 382

Wspotczynnik korelacji Pearsona (Leki 1 opatrunki, osobodni) = 0,3
Wspotczynnik korelacji Pearsona (Materiaty 1 sprzet, osobodni) = 0,62
Wspotczynnik korelacji Pearsona (Leki i opatrunki, materialy i sprzet) = 0,24
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Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien
e | @Ki e Sprzet, materialy medyczne === Sprzet, materialy niemedyczne =~ === Osobodni
Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpiei  Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien
Leki 10110,22 10452,17 9681,93 10726,35 1135154 921920 907347 7793,04 569687 6291,34 1129187  7556,77
Sprzet, materialy medyczne 281469 270094 2103,62 786,70 277156 1850,28 174089 126423 1626,52 1970,68 1367,95 2529,20
Sprzet, materialy niemedyczne 970,88  1093,09 709,26 897,72 764,14 638,02 1087,20 470,57 351,92 876,50 634,28 859,07
Osobodni 470 471 518 449 425 373 379 425 404 409 415 364

Wspotczynnik korelacji Pearsona (Leki 1 opatrunki, osobodni) = 0,41
Wspotczynnik korelacji Pearsona (Materiaty 1 sprzet, osobodni) = 0,16
Wspotczynnik korelacji Pearsona (Leki i opatrunki, materialy i sprzet) = 0,14
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