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A,

CZESC OGOLNA

Dane identyfikujace podmiot

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu zarejestrowany jest w Krajowym

Rejestrze Sadowym, postanowieniem Sadu Rejonowego w Opolu, VIl Wydziat Gospodarczy .

Podmiot:

- Jest wpisany do Rejestru Stowarzyszed, Innych Organizacji - 0000004757
Spofecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw

Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000314661
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 8610Z
- Jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada nadany

przez Urzad Skarbowy NIP - 7491790304

Zespot postuguje sie réwniez nazwg skrécong: SP ZOZ Kedzierzyn—Kosle.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnoéci jednostki jest udzielanie szpitainych i ambulatoryjnych, $wiadczen

opieki zdrowotnej zmierzajacej do zachowania, ratowania, przywracania i poprawy zdrowia pacjentéw

zgodnie z § 8 Statutu.

Zadania SP ZOZ w Kedzierzynie - Koilu zgodnie z postanowieniami Statutu obejmuja,

w szczegblnosci:

1)

2)

3)
4)

sprawowanie stacjonarnej opieki w specjalnosciach reprezentowanych przez SP Z0Z
w Kedzierzynie - KoZlu;
udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych $wiadczen ambulatoryjnych przez poradnie dziatajgce
przy SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu;
wykonywanie badar diagnostycznych przez pracownie, zakfady i laboratorium diagnostyczne;
udzielanie swiadczen zdrowotnych w ramach:

4.1. opieki profilaktycznej do nad dzie¢mi i mtodzieza;

4.2. opieki profilaktycznej nad pracujgcymi;

5) profilaktyka i promocja zdrowia;
6) prowadzenie dziatalnosci ustugowej i administracyjnej dla jednostek podstawowej dziatalnosci
medycznej;
7) ufatwianie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikom Zespotu, w szczegdlnosci personelowi
wykonujagcemu zawody medyczne;
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8) prowadzenie dzialalnosci gospodarczej wspomagajacej wykonywanie dziatalnosci statutowej na
zasadach i w granicach okreslonych odrebnymi przepisami, polegajgcej migdzy innymi na:
8.1. wynajmowaniu czesci nieruchomosci uzytkowanych przez Zespét na cele zwijzane z potrzebami
bytowymi pracownikéw i pacjentow,
8.2. wynajmowaniu i dzieriawie nieruchomosci uzytkowanych przez Zespét na cele zwijzane
z ochrong zdrowia innym podmiotom $wiadczacym ustugi medyczne;
8.3. $wiadczeniu ustug medycznych na zlecenie;
9) Wojewoda Opolski moze nalozy¢ na Zespét dodatkowe zadania:
9.1. jest to niezbedne ze wzgledu na potrzeby systemu opieki zdrowotne;j,
9.2. w przypadku kleski zywiotowej,
9.3. w celu wykonania zobowigzar miedzynarodowych.

10} Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo dydaktycznej zwiazanej ze szkoleniem pracownikéw stuzby
zdrowia na bazie SP ZOZ Kedzierzyn - KoiZle.

11) Prowadzenie dziatalnoéci szkoleniowo dydaktycznej na rzecz studentéw w zakresie prowadzenia

praktycznego nauczania klinicznego.

12) Wykonywanie ustug na zlecenie innych podmiotéw realizujgcych $wiadczenia medyczne
i zajmujacych sie ochrong zdrowia, zwigzanych ze $wiadczeniem tych ustug, przy uzyciu majatku
ruchomego i nieruchomego uzytkowanego przez Zespét lub bedacego jego wlasnoscia.

W wykonywaniu zadan, zespét wspétpracuje z:

- innymi zespotami opieki zdrowotnej na obszarze wojewddztwa, szczegélnie z zespotami

sgsiadujacymi,

- specjalistycznymi zespotami opieki zdrowotnej,

- Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa,

- Wojewddzkq i wtasciwg Powiatowg Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng,

- szpitalami klinicznymi i innymi jednostkami klinicznymi akademii medycznych i instytutow,

- innymi zaktadami opieki zdrowotnej,

- organami nadzoru farmaceutycznego,

- instytucjami wykonujacymi zadania z zakresu pomocy spotecznej,

- organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami,

- samorzadem terytorialnym oraz sejmikiem samorzadowym,

- samorzadami zawodowymi pracownikéw medycznych oraz zwigzkami zawodowymi.

SP Z0Z w Kedzierzynie - KoZlu udziela $wiadczern zdrowotnych na zasadach okreslonych

w obowiazujacych przepisach prawa oraz umowach z dysponentami $rodkéw.
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Zaktadami leczniczymi Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Kedzierzynie-KoZlu wykonujacego dziatalnosé leczniczg sa:
- Szpital wielospecjalistyczny,

- Osrodek lecznictwa ambulatoryjnego i diagnostyki,

w ktdrych to pionach swiadczenia zdrowotne udzielaja:

- jednostka stacjonarnej opieki zdrowotne;j,

- jednostki ambulatoryjnej opieki zdrowotnej,

- ratownictwo medyczne i transport sanitarny,

- zaktady i pracownie diagnostyki medycznej,

- jednostka medycyny szkolnej,

a w obszarze zadan administracyjnych:

- komérki administracyjne,

- samodzielne stanowiska.

Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Dyrektorem od dnia 01 marca 2018 r. jest: Jarostaw Koriczylo

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu zabezpiecza w $wiadczenia
medyczne nie tylko mieszkafcéw powiatu kedzierzyrisko-kozielskiego. Brak rejonizacji systemu opieki
zdrowotnej, szeroki zakres oferowanych ustug powoduje iz SPZ0Z Kedzierzyn-Koile petni role szpitalnego
podmiotu leczniczego dziatajacego na potrzeby pacjentéw z calego wojewddztwa opolskiego, wojewddztw
osciennych, a takze udziela $wiadczerh medycznych pacjentom przyjezdnym z obszaru catego kraju oraz
cudzoziemcom.

Dyrektor kieruje SPZOZ w Kedzierzynie—KoZlu oraz reprezentuje go na zewnatrz, a takze jest przetozonym
pracownikéw zatrudnionych w SPZOZ w Kedzierzynie—Kozlu. Dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ za
catoksztatt dziatainosci SPZOZ w Kedzierzynie—Kozlu, a w szczeg6lnosci:

1) Dyrektor zapewnia sprawne funkcjonowanie Szpitala, poprzez tworzenie warunkéw dla prawidtowej
realizacji zadan okreslonych w Statucie oraz organizacje pracy w sposéb zapewniajgcy petne wykorzystanie
czasu pracy przez zatrudnionych w Szpitalu pracownikéw, a w szczegélnoéci:

a) reprezentuje Szpital na zewnatrz,

b) realizuje polityke kadrowa Szpitala,

¢} dokonuje czynnosci z zakresu prawa pracy wobec pracownikéw Szpitala,

d) dysponuje §rodkami finansowymi Szpitala,
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e)

g

h)

i)

k)

)

negocjuje i zawiera umowy na realizacje $wiadczeri zdrowotnych,

pozyskuje érodki finansowe na realizacje inwestycji, remontéw oraz zakup aparatury medycznej,

wydaje i zatwierdza zarzadzenia, instrukcje, procedury i polecenia stuzbowe, ktérych projekty
sporzadzajg pracownicy Szpitala,

wydaje i zatwierdza regulaminy obowigzujace w Szpitalu

rozpatruje skargi, wnioski i zazalenia pracownikéw oraz pacjentéw,

organizuje, kieruje i nadzoruje prace podleglych komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk
pracy,

odpowiada za zorganizowanie i prawidtowe dziatanie kontroli wewnetrznej i zarzadczej oraz
wykorzystanie jej wynikow,

zawiera umowy i zapewnia warunki do realizacji badan klinicznych przeprowadzanych w Szpitalu,

m) sprawuje biezacy nadzér nad wykonywaniem zadan statutowych.

2)

Do wytacznej aprobaty Dyrektora, z zastrzezeniem mozliwosci udzielenia upowaznienia, naleia

sprawy:

a)

b)

d)

e)

g)
h)

i

kierowane do parlamentarzystéw, Marszatka Wojewddztwa, Rady, Zarzadu Powiatu i Starosty
Kedzierzyrisko—Kozielskiego, Wojewody Opolskiego oraz innych organdw administracji rzadowej,
organéw samorzadu, podmiotéw wykonujacych dziatainosé lecznicza, organizacji spotecznych,
stowarzyszenn i fundacji, Opolskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia,
instytucji udzielajgcych dofinansowania i dotacji celowych,
wynikajace z funkgji kierownika Szpitala,
nadzoruje organizowanie spraw obronnych i obreny cywilnej w Szpitalu,
wydawania wewnetrznych aktéw prawnych,
ustalania regulaminu organizacyjnego,
powolywanie komisji, komitetdw i zespotéw zadaniowych,
postepowalri sgdowych,
zaciggania zobowigzan,
ustalania zasad organizacji i funkcjonowania Szpitala,
innych zastrzezonych przepisami prawa do decyzji dyrektoréw samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej.

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

Zastepcy Dyrektora ds. medycznych

Zastepcy Dyrektora ds. administracyjno - ekonomicznych

Gtownego Ksiegowego

Naczelnej Pielegniarki

2

-
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e) Kierownikow oddziatéw

f) Kierownikéw dziatéw i innych komérek organizacyjnych.

Wewnegtrzna struktura organizacyjna SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu oparta jest o komérki
organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng dookreila regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 5/2024 Dyrektora SPZ0zZ
w Kedzierzynie-Kozlu z dnia 29.03.2024 r. (zatacznik do statutu — Schemat struktury organizacyjnej
SPZ0OZ w Kedzierzynie — Kozlu).

ll. Odbiorca raportu i podstawa prawna jego sporzadzenia

Raport sporzgdzono dla Starostwa Powiatowego w Kedzierzynie-KoZlu na podstawie art. 53a. ustawy
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 poz. 991, z pdin.zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 i zawiera
w szczeg6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zafozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Kedzierzynie-KoZlu.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskanikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

. Informacja dotyczaca realizacji ustug medycznych w 2023 roku

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-KoZlu prowadzi dziatalno$é medyczng na
podstawie uméw zawartych z Opolskim Oddziatem Wojewédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.
W 2wigzku z wejéciem w Zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Od 1 paidziernika 2017 roku SP ZOZ realizuje umowe
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego zabezpieczenia $wiadczeh opieki
zdrowotnej. Wyniki ponownej kwalifikacji zostaly ogtoszone dnia 30 wrze$nia 2022 na podstawie przepisu
art. 95n ust. 1-2 ustawy dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze

$rodkéw publicznych (Dz. U. 2021 poz. 1285 z péin. zm.).
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Liste szpitali zakwalifikowanych do poszczegdinych pozioméw sieci oglosit Dyrektor Opolskiego Oddziatu
Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia dziatajac w imieniu Prezesa NFZ. SPZOZ Kedzierzyn-Kozle
ponownie zostat zakwalifikowany jako szpital 1l stopnia. Kwalifikacja ta obowigzuje od dnia 01-01-2023 do
30-06-2027. W wyniku wprowadzonych zmian do umowy przypisano dodatkowo komérki realizujace
neurologiczne programy lekowe oraz oddziat dzienny rehabilitacyjny.

Poziom ryczattu na rok 2023 zostat ustalony na podstawie liczby jednostek rozliczeniowych zrealizowanych
i sprawozdanych do OW NFZ w roku 2022. Wplyw na wysoko$¢ ryczattu miaty zmiany wprowadzone od
1 maja 2023 roku na podstawie Zarzadzenia nr 73/2023/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia,
ktore polegaly na wyodrebnieniu z ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia nastepujacych
zakreséw $wiadczen: neurologia - hospitalizacja - A48 -kompleksowe leczenie udaréw mézgu, chirurgia
ogdlna - hospitalizacja - Q 52- dostep naczyniowy w leczeniu nerkozastepczym. okulistyka - hospitalizacja -
B16, B16G, B17, B17G witrektomie, okulistyka - hospitalizacja - B11, B72- zabiegi okulistyczne w jaskrze.

Z uwagi na rosnace koszty funkcjonowania szpitali wynikajgce w szczegdlnosci z konieczno$¢é wzrostu
wynagrodzen dla personelu- na podstawie rekomendacji nr 54/2023 z dnia 31 maja 2023 roku Prezesa
Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania
$wiadczen opieki zdrowotnej, podwyiszono cene jednostki rozliczeniowej w ryczaicie z 1,62 zt do 1,72 zt.
W zakresach odrebnie finansowanych réwniez dokonano zmian cen jednostki rozliczeniowej w stopniu
zréznicowanym w wysokosci okreélonej w rekomendacji AOTMIT. Jednoczesnie na podstawie tejze
rekomendacji w Zarzadzeniu nr 100/2023/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 30 czerwca
2023 roku, okreslono dla wybranych grup JGP wspdiczynniki korygujace jako element wzmacniajgcy
wycene niektérych obszaréw podstawowej dziatalnosci szpitali | i Il stopnia. Wszystkie wymienione zmiany
nastgpity od dnia 1 lipca 2023 roku i znalazly odzwierciedlenie w aneksach do uméw z OW NFZ.

Poza umowg podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen (PSZ) w roku 2023 SP ZOZ prowadzit
dziatalno$¢ medyczng z OOW NFZ na podstawie aneksowanych uméw w rodzaju:

e Koordynowana Opieka nad Kobieta w Cigzy na Il poziomie opieki perinatalnej (KOCII/Ill ),
e Swiadczenia w zakresie rehabilitacja ambulatoryjna,

o programy profilaktyczne raka piersi i szyjki macicy,

e podstawowa opieka medyczna w zakresie medycyny szkolnej,

e S$wiadczenia w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (poradnia hepatologiczna,

pediatryczna i powstata w 2023 roku poradnia geriatryczna).
o $wiadczenia w ramach programu pilotazowego ,,dobry positek”

Zgodnie z obowigzujgcym terminem 90 dni od zakoriczenia okresu rozliczeniowego roku 2023,

Opolski Oddziat Wojewddzki NFZ przygotowat aneksy rozliczajace do poszczegdlnych umow dostosowujac
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ich poziom finansowania do wartosci rzeczywistego wykonania.

Poziom realizacji poszczegélnych zakresow finansowania NFZ zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.
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Realizacja $wiadczen NFZ w roku 2023 r. w stosunku do roku 2022

1.

llos¢ przyjec pacjentéw w Szpitalu i Poradniach w latach 2022 i 2023 .
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2.

llos¢ wykonywanych zabiegéw w roku 2023 w stosunku do roku 2022
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3.  Dynamika wzrostu w % w roku 2023 w stosunku do roku 2022
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m Dynamika wzrostu (%) w roku 2023 w stosunku do roku 2022

B.  ANALIZA FINANSOWA

l. ZMIANA 1 STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH w tys. zt.

Dynamika pynamis ::zzyi::i,\:r
Pozycje Bilansu 2022 2023 2023-2022 % 2023-2022 Ak
wartosciowo

_ogétem
Aktywa trwate 60 060 55 670 93% -4 390 76%
Wartosci Niematerialne i Prawne 106 35 33% -72 0%
Rzeczowy Majatek Trwaty 59 954 55 636 93% -4 318 76%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 100% 0 0%
Aktywa obrotowe 17 376 17 652 102% 276 24%
Zapasy 4082 3608 88% -474 5%
Naleznosci krétkoterminowe 11524 13871 120% 2347 19%
a) z tytutu dostaw i usfug, o okresie 11520 13 862 120% 2342 19%
sptaty:
Inwestycje krétkoterminowe 1718 115 7% -1 603 0%
Krétkotermlnowe rozliczenia 52 58 112% 6 0%
miedzyokresowe
Suma aktywéw 77 436 73 322 95% 4114 100%
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Najwigksza pozycje aktywéw jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate - 76 % wartosci aktywéw. Sj to

w gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takie urzadzenia techniczne

i maszyny.

Ponizsza tabela przedstawia inwestycje zrealizowane w roku 2023 przez SPZOZ. ich zdecydowana wiekszo$¢

byta realizowana w ramach dotacji i darowizn. Pozostate zostaly sfinansowane ze $rodkéw wiasnych.

Koniecznos¢ ich nabycia determinowana byta ich ztym stanem i zagrozeniem przerwania dziatalnoéci

w danym obszarze. Jednoczesnie wysokie temperatury pomieszczen wymusily zakupy w wybranych

lokalizacjach klimatyzatora.

Nazwa WartosS¢ brutto Nazwa irédta finansowania
UE RPOP.10.01.01-16-0003/19-00
Podniesienie wydajnosci leczenia choréb
Aparat RTG 1053 246,30 zt | cywilizacyjnych
UE RPOP.10.01.01-16-0003/19-00
Podniesienie wydajnosci leczenia choréb
Tor wizyjny uralogiczny 299 949,86 zt | cywilizacyjnych
UE RPOP.12.03.00-16-0001/22-00
Stworzenie Centrum Skonsolidowanych
St6t do terapii 6 996,60 zt | Ustug Rehabilitacyjnych
UE RPOP.12.03.00-16-0001/22-00
Stworzenie Centrum Skonsolidowanych
Defibrylator 13 363,92 zt | Ustug Rehabilitacyjnych
1373 556,68 zt
Lampa szczelinowa reczna 14 600,00 zt | WOSP - Darowizna
Aparat ERG reczny 96 400,00 zi | WOSP - Darowizna
Oflamoskop posredni - 2 sztuki 35 000,00 zt | WOSP - Darowizna
Autorefraktometr 32 300,00 zt | WOSP - Darowizna
Lampa szczelinowa 50 500,00 zt | WOSP - Darowizna
Aparat do identyfikacji metoda
spektrometrii masowej. 855 554,40 zt | WOSP - Darowizna
Foropter z wyposazeniem 87 000,00 zt | WOSP - Darowizna
Autorefraktometr reczny 32 898,00 zt | WOSP - Darowizna
Synoptofor 29 000,00 zt | WOSP - Darowizna
Komora laminarna 34 500,00 zt | WOSP - Darowizna
1267 752,40 zt
Instalacja fotowoltaiczna 123 024,60 zt | Dotacja Starostwo Powiatu
WFOS i GW dofinansowanie 49,99%
umowa 493/2023/G-22/0A-E04/D z
Instalacja fotowoltaiczna 122 975,40 z¢ | 31.10.2023
246 000,00 2t
Bezzwrotne udostepnienie Agencja
Defibrylator 58 420,30 zt | Rezerw Materiatowych.
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PZUW Umowa Prewencyjna Nr
U/PR/BWK/2/2021 i Nr.

Litotryptor Endourologiczny 40 729,50 zt | U/PR/BWK/15/2023
Stanowisko Neuroforma 29 649,33 zt | Pensjonat Seniora - Darawizna

128 799,13 zt
Klimatyzator $cienny 7 377,54 zt | Srodki Wiasne
Litotryptor Endourologiczny 122 188,50 zt | Srodki Wilasne
Spirometr diagnostyczny 9 568,80 zt | Srodki Wtasne
Stét do terapii 777,40 zt | Srodki Wtasne
Defibrylator 1 484,88 zt | Srodki Wiasne
Myjnia-Dezynfektor 233 928,00 zt | Srodki Wiasne
St6t diagnostyczno-zabiegowy 11 900,00 zt | Srodki Wtasne
Krzesto porodowe 4 512,00 zt | Srodki Wiasne
Klimatyzatory 27 798,00 zt | Srodki Wiasne
Niszczarka 4788,39 zt | Srodki Wiasne
Holter EKG - 2 sztuki 12 647,49 zt | Srodki Wiasne
Zamraiarka niskomrozgca 4 747,80 zt | Srodki Wiasne
Dysk sieciowy 18 299,94 zt | Srodki Wiasne

460 018,74 zt

3476 126,95 zt

Na pozycje aktywéw obrotowych sktadaja sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw,
zapasy materiatéw, érodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takie czynne

rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

t
DynamIkas | ::zzyi:ji’:l
Pozycje Bilansu 2022 2023 2023-2022 % 2023-2022 sitach
wartosciowo
ogétem

Kapitaly wiasne 10344 1319 13% -9 026 2%
Kapitat { fundusz) podstawowy 15975 15975 100% 0 22%
Kapitat (fundusz) zapasowy 1265 0 0% -1 265

Zysk/ strata z lat ubiegtych 0 -5631 0% -5631

Zysk/ strata netto -6 896 -9 026 131% -2130

Kapitaty obce 67 092 72 003 107% 4911 98%
Rezerwy na zobowigzania 9743 9001 92% -742 12%
REZerviy na zobowigeania 2169 1991 92% 178 3%
krotkoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe 0 0 0% 0 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 21764 32601 150% 10837 44%
kredyty i pozyczki 2823 4953 175% 2130 7%
z tytulu dostaw i ustug 9348 16 986 182% 7 638 23%
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z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeri

spotecznych i zdrowotnych oraz 4 845 5410 112% 565 7%
innych tyt. publicznoprawnych

z tytutu wynagrodzen 4086 4692 115% 606 6%
Rozliczenia miedzyokresowe 35 585 30 402 85% -5 183 41%
Surna pasywéw 77 436 73322 95% -4114 100%

Na istotne pozycje zobowigzar krétkoterminowych w tacznej wysokosci 32 601 tys. zt. sktadaja sie:

- kredyty i pozyczki (kredyt obrotowy w linii rachunku): 4 953 tys. zt.,

~ zobowiazania z tytutu dostaw robét i ustug w wysokosci: 16 986 tys. zi.

w tym zobowigzania wymagalne : 6 729 tys. zt,

~ zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokos$é 5 410 tys. zt. na ktére

sktadajq sie gldwnie biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od 0s6b fizycznych,

VAT.

~ biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 4 692 tys. zt za miesiac

grudzien 2023 r.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze s pozycjg obcigzajaca wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny

wplyw na sytuacje finansowg jednostki w latach przyszlych. Zgodnie z kalkulacja rezerwy na $wiadczenia

pracownicze wynikajg z wyceny wediug stanu na 31 grudnia 2023 r. W zwiazku z obowigzujacym

w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczeg6inych przepisach dotyczacych samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w najblizszych latach jednostka bedzie

zmuszona ponies¢ wysokie naktady na Swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Pozostate rezerwy zostaly utworzone w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami z tytutu roszczer

pacjentdw i ich rodzin.

Na pozycje rozliczert migdzyokresowych przychodéw skiada si¢ rozliczane wspétmiernie do amortyzadji

zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwalych, lub wartoéé mienia otrzymana nieodptatnie, z funduszy

unijnych, dotacji, darowizn i itp.
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. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH w tys. zt.

. Udziat %
o Dynamika Dynsmia pozycjiw
Wyszczegélnienie 2022 2023 2023-2022% 2023-2022 sumach
warto$ciowo ogolem

Przychody ze sprzedaiy 133 849 158 600 118% 24751 94%
Amorty2acia 8787 8 468 96% 319 5%
Zuzycie materiatéw i energii 24 688 27 079 110% 2391 15%
Ustugi obce 46 765 51729 111% 4965 29%
Podatki i optaty 429 532 124% 102 0%
Wynagrodzenia 60 657 73790 122% 13134 42%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 12 474 14337 115% 1863 8%
Pozostate koszty rodzajowe 886 964 109% 78 1%
Zysk/Strata ze sprzedaiy -20 837 -18 300 88% 2537 X
Pozostate przychody operacyjne 14 863 9950 67% -4 913 6%
Pozostate koszty operacyjne 894 358 40% -536 0%
:fe"rﬁ s:;;’::j na dziatalnoscl -6 868 8708 127% 1840 X
Przychody finansowe 2 5 236% 3 0%
Koszty finansowe 30 323 1074% 293 0%
;sc/,ssl:,/:;;ar::az;rutto na dziatalnoéci 6896 9026 131% 2130 X
Zysk/strata brutto -6 896 -9 026 131% -2130 X
Podatek dochodowy 0 0 0% 0 0%
Zysk/Strata netto -6 896 -9 026 131% -2130 X

Ogéliny wynik jednostki za 2023 r. ostatecznie zamyka sie strata netto w wysokoéci 9 026 tys. zt. Udziat
przychodéw ze sprzedazy wynosi 94 % ogolnej wartosici przychodéw, a udziat kosztéw zwiazanych
z podstawowq dziatalnoscia w ogélnej kwocie kosztéw wynosi 99 %. Niewspétmierno$¢ przychodéw
i kosztow podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami warto$¢

dofinansowania do zakupéw $rodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.
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Struktura kosztéw rodzajowych w 2023 r. zostata przedstawiona w poniiszej tabeli:

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
Amortyzacja 6% 6% 5%
Materiaty i energia 15% 16% 15%
Ustugi obce 29% 30% 29%
w tym umowy cywilnoprawne 19% 18% 18%
Podatki i optaty 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 42% 39% 42%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 7% 8% 8%
Pozostate koszty rodzajowe 1% 1% 1%

Tabela przedstawia strukture kosztéw w szpitalu. Zauwazalna jest stata struktura kosztéw, w ktérej
najwyzszg czes$¢ stanowia koszty wynagrodzefi i ustug obcych (w tym umowy cywilno prawne z personelem
medycznym).

W zwigzku z ogéinym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak rowniez wzrostem kosztéw
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.

W Zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaly na pokrycie biezgcych
kosztéw funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzeni z narzutami, a takie koszty zuzycia materiatéw, ustug

obcych, a takze pozostate rodzaje kosztéw.

. Wskainiki ekonomiczno-finansowe

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w oparciu o wskazniki
okredlone w rozporzadzeniu Ministra zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, plynnoéé, efektywnosé i zadtuzenie:
1. wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnoici operacyjnej, zyskownosci
aktywow;

2. wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;
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3. wskaéniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4, wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywdw i wyptacalnosci.

Wskainiki zyskownos$ci sluzg do oceny rentownoéci dziatania podmiotu, wskainiki ptynnosci mierza
zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowiazan, wskainiki efektywnosci informujg
w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleinosci. Wytyczne do oceny, tzn.
przedzialy wartosci i przypisane im oceny punktowe okresla wymienione wy?ej rozporzadzenie Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

1. WskaZniki ekonomiczne- ZYSKOWNOSC

Podstawa oceny zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moie
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). WskaZniki zyskownoséci sg najbardziej syntetycznymi
wskainikami efektywnosci i optacalno$ci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$é
jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitatéw, a z2atem  okreslajg
ekonomiczng  efektywno$¢  dziatalnosci. Dodatnie  wartosci  wskaZnikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty. Ogélnie
moina powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaZnik zyskownos$ci, tym bardziej
efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Naleizy jednak zauwaiyé, ie w przypadku szpitala jako
instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania
sie prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne s3 organizacjami ,non profit” i najistotniejszym
celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznoséci $wiadczerh medycznych. Rozumie sie przez

to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci netto ; -5,35% 0
(%) Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialéw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
zy‘glfg:/z:c::ci Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% -5,17% 0

,/l
;'(.)
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dziatalnosci

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
operacyjnej (%)

sprzedaty towardw i materialéw + pozostate przychody
operacyjne

Wynik netto x 100%

wskaZnik
zyskownosci $redni stan aktywéw, -12,0% 0
aktywoéw (%)
gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

W SP Z0Z w Kedzierzynie — Kozlu wskazniki zyskownosci osiggaja ujemne wartosci, co jest wynikiem
uzyskania straty netto za rok 2023. Ujemne wartoéci wskaznikéw informujg o niebilansowaniu sie
prowadzonej dziatalnosdci, gdzie koszty podmiotu przewyiszaja przychody.

W rozbiciu na poszczegéine rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownoéci wyglada nastepujgco:
Wskainik zyskownosci netto pokazuje jaka czeéé przychodéw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogétem - koszty ogétem podmiotu.

Wskainik zyskownosci netto SP Z0Z w Kedzierzynie- KoZlu wynosi -5,35% co oznacza, ie miesci sie
w przedziale 1 tabeli (w przedziale ponizej 0% ) uzyskujac tym samym ocene 0 pkt. Nalezy zauwaiyé,
Ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umoiliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji
szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest
raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami. Niestety w obecnej sytuacji gospodarczej,
przy tak wysokim wskazniku inflacji { 11,4 % na koniec grudnia 2023 r.) coraz trudniej jest tg
réwnowage utrzymac.

Wskaénik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$é¢ dziafania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosici podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Poziom
wskaznika powinien byé rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych przez inne szpitale.
Z wuwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaktada sig¢ jego maksymalizacji. SPZ0OZ
w Kedzierzynie-KoZlu w 2023 r. osiggng wartosté tego wskaznika w wysokosci - 5,17 % co oznacza, ze
miesci sig w przedziale 1 tabeli ( w przedziale ponizej 0 Juzyskujac tym samym oceng 0 pkt.

Wskainik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolno$é aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnos$ci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyisza
jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Wskainik zyskownosci aktywéw Szpitala w Kedzierzynie- Kozlu na koniec 2023 r. wynosi -12,0 % co
oznacza, Ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0 ) uzyskujac ocene 0 pkt.

2. Wskazniki ekonomiczne -PLYNNOSE

Drugy grupe wskaznikéw stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. S3 one wykorzystywane w analizie
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest
oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzar krotkoterminowych. Zakres
aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze byé réiny, w zaleznoéci od stopnia ptynnosci

e
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finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzar. Plynno$é finansowa jest wigc
wyznaczana przez stopien plynnoéci aktywéw obrotowych i stopieri wymagalnosci zobowiazan. Jezeli
poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzar.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
wskaznik biezgcej
piynnosci

0,21 0

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -
zapasy

wskaznik szybkiej

plynnosci 0,01 0

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskainik  bieiacej plynnoSci  okreéla zdolno$¢ podmiotu do  splaty zobowigzafh
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskainik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje og6lny
poglad na ptynnoé¢ finansowa podmiotu. WskaZnik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie
splacié cato§é zobowigzah  krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych
sktadnikéw aktywéw obrotowych. Wzrost wartosci bietacej plynnosci bedzie wskazywat na
poprawe zdolnoéci przedsiebiorstwa do regulowania bieiacych zobowijzar. Z kolei spadek
wartoéci tego wskaZnika bedzie sygnalizowat pogorszenie sig tej zdolnoéci. Zatem z punktu
widzenia ptynnoéci finansowej korzystne sg jak najwyisze, rosngce wartoéci omawianego wskaznika.

Wskaznik biezacej ptynnosci Szpitala w Kedzierzynie-Kozlu wynosi 0,21 co oznacza, ie miesci sig
w przedziale 1 tabeli { ponizej 0,60 ) uzyskujac ocene O pkt. W poréwnaniu z rokiem 2022 wartos¢
tego wskaznika spadta, co $éwiadczy o tym, ze zdolno$é Szpitala do regulowania biezacych zobowigzac
znacznie sie pogorszyla. Na dzie 31.12.2023 r. warto$é zobowiazai wymagalnych wynosita 6729 ty§. zt
Szpital w catoéci wykorzystat posiadany w linii rachunku kredyt obrotowy.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okreéla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzari
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami

i aktywami finansowymi.

Poziom wskainika szybkiej ptynnosci wynosi 0,01 i miesci sig w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,50)
uzyskujac O pkt. Niestety, $wiadczaca o tym, ie Szpital na dziefd 31.12.2023 r nie posiada zdolnodci

- Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Kozle, 2023
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| do regulowania zobowiazar krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi. I
3. Wskazniki ekonomiczne- EFEKTYWNOSC

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnoci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznoéci i zobowigzah. Wskazniki te
opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko
utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej jui
wyraénie wskazujg na brak plynnosci — okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja,

gdy wskaznik rotacji zobowiazar jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

WSKAZNIK | FORMULA | Wartosé | Ocena
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)
Wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
rotacji sprzedazy towaréw i materiatéw 29,22 3
naleznosci (w !
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)
WSkasz Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
ro'faq ! sprzedaiy towardw i materiatow, 30,30 7
zobowigzan (w

dniach)

gdzie $redni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug to suma tych

zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec

biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskainik rotacji naleznosci w dniach okre$la dtugoé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleinosici za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata

naleznosci. Wskainik ten okre$la zatem czas zamrozenia <$rodkéw pienieznych w
nalezno$ciach. Im wyiszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma wicksze trudnosci ze

$ciggalnoécia swoich naleznoéci, co moze obnizy¢ zdolnoéé¢ do terminowego regulowania
zobowigzah. Wartoéci wskaznika naleznoéci w dniach powinny by¢ oczywiécie moiliwie

niskie. Wskainik rotacji naleinoéci w dniach Szpitala w Kedzierzynie- KoZlu wynosi 29,22 dni, co
oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac
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ocene 3 pkt. Oznacza, ie spfata naleinosci przystugujacych Szpitalowi przecigtnie nastgpuje
w okresie okoto 29 dni.

Wskainik rotacji zobowigzah (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzafi krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskainika moze
éwiadczyé o trudnoéciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzar.

Wskaznik rotacji zobowigzafh w dniach Szpitala w Kedzierzynie - KoZlu wynosi 30,30 dni, co
oznacza, ie mieéci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac oceng 7 pkt. Oznacza, ze
sptata zobowiazafi wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy

nastepuje $rednio co 30 dni.

4. Wskainiki ekonomiczne- ZADtUZENIE

Stabilnoé¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadiuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadiuzenia aktywéw, informujacy, jaki jest udziat zobowigzah w finansowaniu  aktywéw
przedsiebiorstwa. Drugim wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik
wyptacalno$ci opisujacy zdolno$é podmiotu do sptaty diugu.

WSKAZNIK | FORMULA | Wartoé¢ | Ocena

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywow (%) 56,74% 8
Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik 31,55 0

wyptacalnosci
Fundusz wiasny

Interpretacja wynikéow

Wskainik zadfuienia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Wskaznik zadiuienia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuienia
szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadiuzenia samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej ma Istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Wysoka warto$¢ tego wskaZnika, $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyZ jego
aktywa sg finansowane w wigkszym stopniu ze Zrédet obcych. Natomiast jego niska wartoé¢ Swiadczy
o niezalezno$ci finansowe;j.

Wskaznik zadluzenia aktywéw Szpitala w Kedzierzynie — Kozlu wynosi 56,74 % co oznacza, Ze miesci
sie w przedziale 2 tabeli {od 40 % do 60% ) uzyskujac ocene 8 pkt.

Wskasnik wyptacalnosci okre$la wielko$é funduszy obcych przypadajgca na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
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regulowania przez podmiot zobowigza. Wskaznik wyptacalnosci Szpitala w Kedzierzynie-Koilu
wynosi 31,55, co oznacza, e miesci sie w przedziale 5 tabeli (powyiej 4,00 lub poniiej 0,00)
uzyskujgc tym samym ocene O pkt. Wartosé taka wskazuje, ie Szpital ma trudnosci
z wywigzywaniem sie z zobowigzan.

5. Podsumowanie Oceny :

Ocena Maksymalna
Lp Nazwa wskainika Wartos¢ uzyskana za ocena do
2023 r. osiggniecia

l. | Wskazniki zyskownosci 0 15
1. | wskaZnik zyskownosci netto -5,35% 0 5
2. | wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -5,17% 0 5
3. | wskaZnik zyskownosci aktywow -12,00% 0 5
Il. | WskaZniki plynnosci 0 25
1. | wskaznik biezacej ptynnosci 0,21 0 12
2. | wskaénik szybkiej ptynnosci 0,01 0 13
lll. | Wska#niki efektywnosci 10 10
1. | wskaznik rotacji naleznosci 29,22 3 3
2. | wskaznik rotacji zobowigzan 30,30 7 7
IV. | WskaZniki zadtuzenia 8 20
1. | wskaznik zadtuzenia aktywow 56,74% 8 10
2. | wskaznik wyptacalnosci 31,55 0 10
Ocena taczna 18 70

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r. przy
zastosowaniu metody punktowej (Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaZnikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych  zakladéw  opieki zdrowotnej), SP Z0Z
w Kedzierzynie- KoZlu, uzyskat 18 punktéw, na 70 motzliwych. Stanowi to 25,71 % maksymalnej liczby
punktéw. Wartoéé punktowa wskaznikéw SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu, ksztattuje sie na niskim poziomie,
z uwagi na fakt uzyskania na koniec 2023 r. straty netto, ktéra ma bezpoéredni wplyw na wiekszosé
wskaznikow. Powyzsze wskazuje na pogorszenie sig sytuacji ekonomiczno-finansowa Szpital w poréwnaniu

z 2022 rokiem, woéwczas Szpital uzyskat ocene 22 pkt.

N
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2024 - 2026

. PRZYJETE ZAtOZENIA

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej z uwzglednieniem czesci przepiséw wynikajacych z ustawy o finansach
publicznych oraz ustawy o rachunkowosci. Prognoza na lata 2024-2026 zostata opracowana zgodnie z art.
53a ustawy o dziatalno$ci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnoéci i reguluje zobowiazania. W prognozie przyjeto aktualne trendy wystgpujace w stuzbie
zdrowia, uwzgledniono zwiekszone naktady na stuibe zdrowia oraz dazenie do poprawy wyniku
finansowego.

Prognoza finansowa na lata 2024 — 2026 zostata sporzadzona w spos6b szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikéw w latach ubiegtych, planu finansowego na rok 2024 i prognozy finansowej zawartej w programie

naprawczym na lata 2023 —2025.

Projekcja przychodéw na lata przyszle zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przyszfosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnoici Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,

rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki, potoine, lekarze
specjaliéci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie
natozonym przez obowigzujace przepisy prawa (np. wzrost wynagrodzen z tytutu wzrostu ptacy
minimalnej). Prognozowany jest wzrost kosztéw: pracy, cen lekéw, materiatéw jednorazowego uzytku,

drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i usfug.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu nastepujacych

parametréw wyjsciowych:
Zaloienia dotyczace przychodéw i kosztéw J
Rok 2023 2024 2025 2026
Wskanik wzrostu przychodéw ze sprzedaty ustug % 100,00% 113,00% 110,00% 110,00%
WskaZnik wzrostu kosztéw % 100,00% 113,00% 110,00% 110,00%
WskaZnik wzrostu optat i podatkdw % 100,00% 101,00% 101,00% 101,00%
Wska#nik wzrost ptac % 100,00% 110,00% 105,00% 108,00%
> Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Kozle, 2023
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WskaZniki rotacji

WskaZniki rotacii 2023 2024 2025 2026
szybko$¢ obrotu zapaséw dni 8,85 7,73 6,51 5,07
szybko$¢ obrotu naleznoséci dni 29,22 26,25 23,31 23,23
szybko$¢ obrotu zobowigzari dni 30,00 29,00 22,00 22,00
Naldady inwestycyjne 2023 2024 2025 2026
Inwestycja w nieruchomodci PLN 0,00 0,00
Inwestycja w WNiP PLN 0,00 0,00
Inwestycia w $rodki trwate o niskle] wartosd PLN 0,00 0,00
Inwestycja w maszyny i urzgdzenia PLN 3 476 129,95 7 039 000,00
Inwestycja w Srodki transportu - ambulans PLN 0,00 0,00

Stawki amortyzacjl
Stawki amortyzacyjne dla sktadnikéw majatku Realne %
trwatego
i. Warto$ci niematerialne i prawne 50,00%
a)grunty 0,00%
b} budynki, lokale i obiekty inzynieril lgdowej i
wodnej 2,50%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 30,00%
d) $rodki transportu 20,00%
e) inne $rodki trwate 25,00%

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Koilu posiada publiczne finansowanie
w ramach Umowy Podstawowego Systemu Zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ)
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Finansowanie jest realizowane w ramach limitowanej wartosci
ryczattowej za $wiadczenia oraz swiadczen wyodrebnionych. Szpitalny podmiot leczniczy z Kedzierzyn-Kozla
petni role w systemie PSZ Il stopnia referencyjnego, w ramach ktérego $wiadczy pomoc medyczng dla
pacjentéw urazowych i pacjentéw przyjmowanych w trybie planowym. To powoduje iz wszyscy pacjenci
trafiajgcy do tutejszego SPZOZ winni byé zaopiekowani. Wiekszoéé realizowanych procedur medycznych
w ramach pobytu pacjenta, posiada nieprawidtowy, za niski zakres wyceny. SPZOZ jako jednostka publiczna,
nie posiada mozliwosci skupienia swojej dziatalnosci, na procedurach prawidtowo wycenionych.
Jednoczesnie procedury realizowane w ramach $wiadczen odrebnie finansowych, przekraczajacych ich
wielkos¢ do planu s3 kwalifikowane jako tzw. ,nadwykonania”. Takie éwiadczenia s finansowane przez
NFZ, niejednokrotnie 4 - 5 miesiecy po od momentu wypisu pacjenta z SPZOZ. Koszty osobowe, koszty

materiafowe wraz z kosztem pienigdza w czasie ponosi publiczny podmiot leczniczy.

Poziom wykonania §wiadczen ksztattuje poziom zuzytych materiatéw (w tym lekéw, ustug obeych). Koszty
wynagrodzen stanowig istotng czes¢ kosztéw dziatainoici operacyjnej rachunku zyskow i strat. Majac na
uwadze powyisze w prognozie koszty udzielanych $wiadczen oszacowane zostaly jako procentowy
odpowiednik uzyskiwanych wplywow z przychodéw. Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasady analizy
danych wynikowych i oparta zostata na planie przychoddw i wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych z roku

2023.

//

£ / -
(%,t -y >
#

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Kozle, 2023

25



Prognoza finansowa

Rachunek zyskéw i strat 2023 2024 2025 2026
A. Przychody ze sprzedaty i zréwnane z nimi 158 600 058 | 179 710 693 196 228 307 215851138
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 176899 861 | 196871324 | 210 549 780 228 670 267
|. Amortyzacja 8467 695 8 500 000 8 500 000 8 500 000
Il. Zuiycie materialéw i energii 27078891 | 30348 860 32776 768 36 054 445
Il. Ustugi obce 51729285 | 58586474 64687 171 71 155 888
IV. Podatki i opfaty 531772 239538 241933 244 353
V. Wynagrodzenia 73790411 | 80912144 84482 200 91 240 776
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 14337 226 | 16 957 882 18 653 670 20 145 964
VII. Pozostate koszty rodzajowe 963 682 1326 426 1208 038 1328842
VIIl. Warto$€ sprzedanych towaréw i materiatéw 899 0 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedaiy -18299 803 | -17 160631 -14 321 473 -12 819129
D. Pozostate przychody operacyjne 8949678 | 10799 123 7 693 088 7 700 000
|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Dotacje 1689 152 2500 000 193 088 200 000
It Inne przychody operacyjne 8 260 526 8299123 7 500 000 7 500 000
E. Pozostate kaszty operacyjne 357 525 270 000 291 600 320 760
F. Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyine| -8707651| -6631508 -6 919 985 -5 439 889
G. Przychody finansowe 4812 0 6 664 7330
H. Koszty finansowe 322 812 500 000 100 000 300 000
I. Zysk/Strata brutto na dziatalnoécl gospodarcze] -9025652 | -7131508 -7013 321 -5 732 559
J. PODATEK DOCHODOWY 0 0 0 0
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA
STRATY) 0 0 0 0
L. ZYSK (STRATA) NETTO [K-L-M} -9025652 | -7131508 -7 013 321 -5 732 559
wynik + amortyzacja -557 957 1368 492 1486679 2767 441

Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczeri, z uwzglednieniem korekt, ktére powoduja urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto
zalozenie, ze SPZOZ uzyska kontraktowanie $wiadczent na zakladanym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez

wszystkie zobowigzania.

W prognozie nie uwzgledniono inwestycji, ktére moga by¢ finansowane ze Zrédet zewnetrznych. Wobec
tego ich wplyw na prognoze bedzie réwnowainy zaréwno po stronie wplywow i wydatkéw, a takie

w zakresie przychoddéw i kosztow.

Poziom aktywdw w pozycji naleznosci i $rodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego finansowania
i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ. Poziom zobowigzari bedzie przyrastat

w wysokosciach wspétmiernych do ponoszone;j straty na dziatalnosci.

Poziom kapitaléw wilasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw.

Nadal najwiekszy udziat przychoddéw przypada¢ bedzie na przychody z kontraktu z NFZ. SPZOZ planuje
zwiekszaé finansowanie i rozwijaé swoja dziatalnos$é (szczegdlnie w zakresach odrebnie finansowanych,

nielimitowanych).
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Koszty funkcjonowania jednostki mozna przewidywaé, iz beda stale rosngé. Sytuacja ta jest,
min. spowodowana zmieniajacy sie sytuacja spoleczno — ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztéw
zwigzany jest z wynagrodzeniami oraz ustugami obcymi — a w szczeg6lno$ci umowy cywilnoprawne
z personelem medycznym. Najwieksza cze$¢ wydatkéw Szpital przeznacza na wynagrodzenia, stanowia one
okoto 42 % wszystkich wydatkdow, poteguja réwniez wysoko$¢ sktadek spotecznych i innych éwiadczen jakie
szpital jest zobowigzany optacic - jest to 8 % ogdtu wydatkéw. Kolejna grupa kosztéw sa ustugi obce — 29 %,
zczego 18 % to umowy cywilnoprawne z personelem medycznym. Wymienione 3 grupy kosztéw stanowig

tacznie 73 % wydatkéw (koszty osobowe stanowig kluczowy element udzielanych $wiadczen).

y 4 Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0Z Kedzierzyn-Koile, 2023
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n. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

I.1. Niepewnos¢ w zakresie poziomu finansowania Swiadczei przez NFZ

Nieprawidlowy sposéb wyceny procedur medycznych, tym samym wielkosci $rodkéw bedacych
w dysponowaniu SPZOZ Kedzierzyn-Koile jest istotnym elementem niepewnosci w zakresie finansowania
$wiadczert medycznych przez NFZ. Dodatkowo niepewnos$é poteguje wzrost kosztéw prowadzonej
dziatalnosci w szczegolnosci coroczny wzrost stawek minimalnych personelu medycznego. Bedzie on

réwniez zauwazalny w umowach outsourcingowych realizowanych na rzecz SPZOZ

I.2. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazyé na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na jego

sytuacje ekonomiczno-finansowq w latach przysziych.

e Sytuacja SPZOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozw6j lub ograniczanie wykonywanych w przysziosci

$wiadczeri medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére podmiot leczniczy nie ma

wplywu;

e Wyceny udzielanych $wiadczed w znaczgcej czeici nie zapewniaja odpowiedniego poziomu
finansowania pozwalajgcego na pokrycie kosztéw. To powoduje iz jest istotnie utrudnione

zachowanie ptynnosci finansowej;

e Niewystarczajace finansowanie, niewystarczajaca ilo$é srodkow finansowych, w odniesieniu do
niezbednych do zrealizowanie $wiadczeri zdrowotnych, moze wptywac na pogarszanie sytuacji

finansowej Szpitala;

e Wzorem lat ubiegtych, istnieje prawdopodobieristwo iz systemowe rozwigzania dotyczace ptacy

minimalnej i skutki jej finansowania beda mialy negatywny wplyw na sytuacjeg finansowa SPZOZ;

e Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz proporcjonalnie do oczekiwan oséb zatrudnionych na umowach

o prace, bedzie istnieé oczekiwanie iz umowy cywilno-prawne bedq wymagaty zwigkszeniu.

e Deficyt personelu medycznego (w szczegbinosci lekarskiego i pielegniarskiego) bedzie zwigkszac

oczekiwania finansowe i powodowa¢ presje utrzymania wybranych komérek w tutejszym SPZOZ,

e Dbatosé o placowki medyczne w stolicy wojewé6dztwa, przy jednoczesnej prébie zmniejszania roli
tutejszego SPZOZ, bedzie powodowat iz stanie si¢ utrudnione utrzymanie wszystkich komérek

organizacyjnych,
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D.

* W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoznych bedj
nastgpowaly niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez

zastgpowalnosci w tej grupie zawodowej;
PODSUMOWANIE RAPORTU

Sytuacja finansowa SPZOZ w Kedzierzynie-Kozlu w 2023 r ulegta pogorszeniu. Poniesiona strata
wptyneta na utrate plynnosci finansowej i niekorzystne wielkoéci kluczowych wskaznikéw. SPZOZ
posiada stabilng sytuacje finansowa, pomimo faktu odnotowania straty finansowej za rok 2023.

SPZOZ Kedzierzyn-Kozle posiada w wybranych komérkach nowoczesne zaplecze sprzetowe
i infrastrukture. Jednoczesnie dysponuje wykwalifikowanym i doswiadczonym zespotem pracownikéw,
zapewniajac wysoky jakos$¢ realizowanych swiadczen. Potwierdzeniem powyiszego jest min. ilo$é

pacjentéw chcacych skorzystaé z oferty SPZOZ.

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej jest szpitalem wieloprofilowym o ugruntowanej
tradycji, posiadajacym potencjat do rozwoju. Nalezy jego upatrywaé w mozliwosci przeniesienia
dziatalnosci lokalizacji szpitalnych z ulicy Judyma i 24 Kwietnia do budynku na Roosevelta celem

zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania wraz ze zmniejszeniem kosztéw dziatalnosci.

Istotnym wyzwaniem 2z ktérym SPZOZ w Kedzierzynie-KoZlu sie mierzy jest nieprawidtowa
(i nieaktualna) wycena procedur medycznych oraz niedoszacowanie wielkosci ryczaltu PSZ i $wiadczen

odrgbnych do potrzeb pacjentéw i mozliwosci realizacyjnych tutejszego podmiotu leczniczego

Chcac zbilansowac dziafaino$é placowki okreslono diugofalowe, strategiczne cele. Ich realizacja jest

niezwykle istotna a mianowicie:

e Nadbudowa gtéwnego budynku przy ulicy Roosevelta 2 w KoZlu, celem przeniesienia wszystkich
lokalizacji stacjonarnych SPZOZ (Oddzialy: Dzieciecy, Geriatrii, Pulmonologii, Dermatologii)
w ramach srodkéw z Krajowego Programu Operacyjnego;

e Utworzenie Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego (40-50 t6zek) w miejscu obecnego Oddziatu Pediatrii.
Realizacja po uprzedniej nadbudowie gtéwnej lokalizacji SPZOZ i przeniesieniu Oddziatu Pediatrii;

¢ Przebudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w ramach érodkéw z Ministerstwa Zdrowia;

¢ Dostarczenie nowoczesnego Tomografu Komputerowego w ramach $rodkéw z Ministerstwa
Zdrowia;

® Modernizacja sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby funkcjonowania szpitalnej
i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i pobytu pacjenta w trybie jednodniowym (finansowanie
w ramach Regionalnych Programdéw Operacyjnych, Krajowego Programu Odbudowy, Funduszu

Medycznego i innych);
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Rozwdj nowoczesnych technik chirurgicznych poprzez zakup niezbednego sprzetu medycznego
{finansowanie w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych, Krajowego Programu Odbudowy,
Funduszu Medycznego i innych);

Podniesienie efektywnoéci energetycznej obiektdw przy jednoczesnej dbatoici o zrdwnowazony
rozwaj i realizacje koncepcji ESG;

Rozwadj infrastruktury oprogramowania i sprzetu w oparciu o technologie cyberbezpieczeristwa
Biezacy doptyw kadr medycznych zainteresowanych pracg w SPZ0Z;

Otrzymanie certyfikatu akredytacyjnego Centrum Monitorowania Jakosci;

Zwiekszenie ilosci miejsc specjalizacyjnych w komdrkach stacjonarnych SPZOZ (dotyczy réwniei
pozyskania miejsc w komodrkach dotychczas nie realizujgcych specjalizacji, tj. pulmonologia,

radiologia).

Podsumowujac, najwazniejsze zagadnienia poprawienia kondycji finansowej SPZOZ to: wykonanie

zatozen programu naprawczego, realizacja celéw strategicznych SPZOZ (w szczegdlnosci przeniesienie

wszystkich lokalizacji stacjonarnych do gtéwnego budynku SPZOZ). Ponadto, aktualizacja wyceny

procedur medycznych, zwiekszenie finansowania w ramach finansowania NFZ (w tym finansowania

jakosci poprzez akredytacje CMJ).

Kedzierzyn — Kotzle, 29 maja 2024 r.
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