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A. CZESC OGOLNA

8 Dane identyfikujgce podmiot

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-KoZlu zarejestrowany jest w Krajowym

Rejestrze Sgdowym, postanowieniem Sadu Rejonowego w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy .

Podmiot:
- Jjest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000004757
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktaddw
Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000314661
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86102
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany
przez Urzad Skarbowy NIP - 7491790304

Zespot postuguje sie rowniez nazwa skrocong: SP ZOZ Kedzierzyn — Koile.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie szpitalnych i ambulatoryjnych, swiadczen
opieki zdrowotnej zmierzajgcej do zachowania, ratowania, przywracania i poprawy zdrowia pacjentow

zgodnie z § 8 Statutu.
Zadania SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu zgodnie z postanowieniami Statutu obejmujg

w szczegolnosci:
1) sprawowanie stacjonarnej opieki w specjalnosciach reprezentowanych przez SP ZOZ‘W Kedzierzynie -
Kozlu;
2) udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych swiadczen ambulatoryjnych przez poradnie dziatajace
przy SP ZOZ w Kedzierzynie - KoZlu;
3) wykonywanie badan diagnostycznych przez pracownie, zaktady i laboratorium diagnostyczne;
4) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ramach:
4.1. opieki profilaktycznej do nad dzie¢mi i mtodziezg;
4.2. opieki profilaktycznej nad pracujgcymi;
5) profilaktyka i promocja zdrowia;
6) prowadzenie dziatalnosci ustugowej i administracyjne] dla jednostek podstawowej dziatalnosci
medycznej;
7) utatwianie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikom Zespotu, w szczegdlnosci personelowi

wykonujgcemu zawody medyczne;
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8) prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wspomagajgcej wykonywanie dziatalnosci statutowej na
zasadach i w granicach okreslonych odrebnymi przepisami, polegajacej miedzy innymi na:
8.1. wynajmowaniu czesci nieruchomosci uzytkowanych przez Zespdt na cele zwigzane z potrzebami
bytowymi pracownikéw i pacjentdw,
8.2. wynajmowaniu i dzierzawie nieruchomosci uzytkowanych przez Zespdt na cele zwiazane z
ochrong zdrowia innym podmiotom $wiadczacym ustugi medyczne;
8.3. swiadczeniu ustug medycznych na zlecenie;
9) Wojewoda Opolski moze natozy¢ na Zespét dodatkowe zadania jezeli:
9.1. jestto niezbedhe ze wzgledu na potrzeby systemu opieki zdrowotnej,
9.2. w przypadku kleski zywiotowej,

9.3. w celu wykonania zobowigzari miedzynarodowych.

W zwigzku z powyiszym, poczawszy od wybuchu pandemii w marcu 2020 r. Decyzja Wojewody Jednostka
nasza otrzymata polecenie przygotowac Oddziaty w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej
w Kedzierzynie - KoZlu, jako dedykowane osobom zagrozonym koronawirusem COVID — 19 od dnia 16
marca 2020 r. w celu zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem ww. wirusa. Z réznym nasileniem
(w zaleznosci od potrzeb i decyzji Wojewody) SPZOZ leczyt pacjentdw zakazonych COVID — 19 przez caty
rok 2021 do 6 lutego 2022 r., a na Oddziale Dzieciecym do 31 marca 2022 r. wigcznie.

10) Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo dydaktycznej zwigzanej ze szkoleniem pracownikdw stuzby
zdrowia na bazie SP ZOZ Kedzierzyn — Kozle.

11) Wykonywanie ustug na zlecenie innych podmiotdw realizujgcych $wiadczenia medyczne
i zajmujgcych sie ochrong zdrowia, zwigzanych ze $wiadczeniem tych ustug, przy uzyciu majatku
ruchomego i nieruchomego uzytkowanego przez Zespot lub bedacego jego wtasnoscia.

W wykonywaniu zadan, zespdt wspétpracuje z:

- innymi zespotami opieki zdrowotnej na obszarze wojewddztwa, szczegdlnie z zespotami

sgsiadujgcymi,

- Wojewddzkim Centrum Medycznym oraz specjalistycznymi zespotami opieki zdrowotne;j,

- Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa,

- Wojewddzka i wtasciwg Powiatowa Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczna,

- szpitalami klinicznymi i innymi jednostkami klinicznymi akademii medycznych i instytutéw,

- innymi zaktadami opieki zdrowotnej,

- organami nadzoru farmaceutycznego,

- instytucjami wykonujgcymi zadania z zakresu pomocy spotecznej,

- organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami,
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- samorzgdem terytorialnym oraz sejmikiem samorzadowym,

- samorzgdami zawodowymi pracownikéw medycznych oraz zwigzkami zawodowymi.

SP ZOZ w Kedzierzynie - KoZlu udziela swiadczen zdrowotnych na zasadach okreélonych w
obowigzujgcych przepisach prawa oraz umowach z dysponentami $rodkéw.

Zaktadami leczniczymi Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-
Kozlu wykonujacego dziatalnosé leczniczg s3.:

- Szpital wielospecjalistyczny,

- Osrodek lecznictwa ambulatoryjnego i diagnostyki,

w ktérych to pionach $wiadczenia zdrowotne udzielajg:

- jednostka stacjonarnej opieki zdrowotnej,

- jednostki ambulatoryjnej opieki zdrowotnej,

- ratownictwo medyczne i transport sanitarny,

- zaktady i pracownie diagnostyki medycznej,

- jednostka medycyny szkolnej,

a w obszarze zadan administracyjnych:

- komarki administracyjne,

- samodzielne stanowiska.

Poziom ryczattu na rok 2022 zostat ustalony na podstawie liczby jednostek rozliczeniowych zrealizowanych i

sprawozdanych do OW NFZ w roku 2019.

Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Dyrektorem z dniem 01 marca 2018 r. jest:

- Jarostaw Konczyto

Obszar dziatania SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu obejmuje powiat kedzierzynsko - kozielski. Dyrektor kieruje
SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu oraz reprezentuje go na zewnatrz, a takze jest przetozonym pracownikdw
zatrudnionych w SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu. Dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ za catoksztaft

dziatalnosci SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu, a w szczegdlnosci:

1) Dyrektor zapewnia sprawne funkcjonowanie Szpitala, poprzez tworzenie warunkdéw dla prawidtowej
realizacji zadan okreslonych w Statucie oraz organizacje pracy w sposob zapewniajacy petne wykorzystanie

czasu pracy przez zatrudnionych w Szpitalu pracownikéw, a w szczegdélnosci:
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reprezentuje Szpital na zewnatrz,

b) realizuje polityke kadrowg Szpitala,

c) dokonuje czynnosci z zakresu prawa pracy wobec pracownikéw Szpitala,

d) dysponuje srodkami finansowymi Szpitala,

e) negocjuje i zawiera umowy na realizacje $wiadczen zdrowotnych,

f) pozyskuje $rodki finansowe na realizacje inwestycji, remontéw oraz zakup aparatury medycznej,

g) wydaje zarzadzenia, instrukcje, procedury i polecenia stuzbowe, ktérych projekty sporzadzajg
pracownicy Szpitala,

h) wydaje i zatwierdza regulaminy obowiazujace w Szpitalu oraz wewnetrzne akty prawne: zarzadzenia,
instrukcje, procedury,

i) rozpatruje skargi, wnioski i zazalenia pracownikdw oraz pacjentéw,

j) organizuje, kieruje i nadzoruje prace podlegtych komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk
pracy,

k) odpowiada za zorganizowanie i prawidtowe dziatanie kontroli wewnetrznej i zarzadczej oraz
wykorzystanie jej wynikéw,

) zawiera umowy i zapewnia warunki do realizacji badan klinicznych przeprowadzanych w Szpitalu,

m) biezacy nadzér nad wykonywaniem zadan statutowych.

2) Do wyfgcznej aprobaty Dyrektora, z zastrzezeniem mozliwosci udzielenia upowaznienia, naleig

sprawy:

a) kierowane do parlamentarzystéw, Marszatka Wojewddztwa, Rady, Zarzadu Powiatu i Starosty
Kedzierzyrisko — Kozielskiego, Wojewody Opolskiego oraz innych organéw administracji rzadowej,
organéw samorzadu, podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é lecznicza, organizacji spotecznych,
stowarzyszenn i fundacji, Opolskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia,
instytucji udzielajgcych dofinansowania i dotacji celowych,

b) wynikajace z funkcji kierownika Szpitala,

c) nadzoruje organizowanie spraw obronnych i obrony cywilnej w Szpitalu,

d) wydawania wewnetrznych aktéw prawnych,

e) ustalania regulaminu organizacyjnego,

f) powotywanie komisji, komitetow i zespotéw zadaniowych,

g) postepowan sadowych,

h) zaciggania zobowigzan,

ustalania zasad organizacji i funkcjonowania Szpitala,
innych zastrzezonych przepisami prawa do decyzji dyrektoréw samodzielnych publicznych zaktadéw

opieki zdrowotnej.
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3) Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

a) Zastepcy Dyrektora ds. medycznych

b) Zastepcy Dyrektora ds. administracyjno - ekonomicznych
c) Gtéwnego Ksiegowego

d) Kierownikéw komoérek i jednostek organizacyjnych.

Wewnetrzna struktura organizacyjna SP ZOZ w Kedzierzynie - Koilu oparta jest o komorki
organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng dookresla regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 7/2019 Dyrektora SP ZOZ w Kedzierzynie - KoZlu z

dnia 12.02.2019 r. (zatacznik do statutu — Schemat struktury organizacyjnej SPZOZ w Kedzierzynie — Kozlu).

Il. Odbiorcaraportu i podstawa prawna jego sporzadzenia

Raport sporzadzono dla Starostwa Powiatowego w Kedzierzynie- KoZlu na podstawie art. 53a. ustawy o
dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 poz. 295, 567 z pdin.zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i zawiera w
szczegblnoéci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozeri oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Kedzierzynie- KoZlu.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

lll. Informacja dotyczaca realizacji ustug medycznych w 2022 roku

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-KoZlu prowadzi dziatalnos¢ medyczng na

podstawie umoéw zawartych z Opolskim Oddziatem Wojewdédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.

W zwiazku z wejsciem w Zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych. Od 1 pazdziernika 2017 roku SP ZOZ realizuje umowe o
udzielanie $wiadczern opieki zdrowotnej w systemie podstawowego zabezpieczenia $Swiadczen opieki
zdrowotnej. Wspomniana kwalifikacja obowigzywata do dnia 30 czerwca 2021 roku. Szczegdlne warunki

w ktérych funkcjonowaty szpitale w czasie pandemii spowodowaty kilkukrotne przesunigcia terminu
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kwalifikacji do sieci. Stad dopiero dnia 30 wrzeénia 2022 na podstawie przepisu art. 95n ust. 1-2 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych (Dz. U.
2021 poz. 1285 z pdzn. zm.) Dyrektor Opolskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia
dziatajgc w imieniu Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia ogtosit liste szpitali zakwalifikowanych do
poszczegdlnych pozioméw sieci. Nasza placéwka ponownie zostata zakwalifikowana jako szpital Il stopnia.
Kwalifikacja ta obowigzuje od dnia 01-01-2023 do 30-06-2027.

Od 22 grudnia 2021 do 6 lutego 2022 decyzja Wojewody Opolskiego przeznaczono 50 tézek dla pacjentéw
zakazonych Covid-19. Od dnia 1 kwietnia, wraz z przywréceniem petnej dziatalnosci oddziatu
pediatrycznego, szpital w catosci stat si¢ dostepny dla pacjentéw naszego powiatu. Odtad pacjenci zakazeni
Covid-19 byli przyjmowani do szpitala i rozliczani z ptatnikiem zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi zasadami
okreslonymi w Zarzadzeniach Prezesa NFZ w rodzaju hospitalizacja.

W zwigzku z sytuacja epidemiczng wzorem lat ubiegtych OW NFZ korygowat wartoéé ryczattu PSZ. Brak
mozliwosci realizacji ryczattu byt rekompensowany finansowaniem gotowoéci do udzielania éwiadczeri.
Poziom ryczattu na rok 2022 zostat ustalony na podstawie liczby jednostek rozliczeniowych zrealizowanych
i sprawozdanych do OW NFZ w roku 2019. Z uwagi na rosngce koszty funkcjonowania szpitali, w tym
wynagrodzen personelu, w ciggu roku trzykrotnie zmieniano cene jednostki ryczattu (punktu) z 1,16
w styczniu zt do 1,62 zt w sierpniu . W kwietniu 2022 roku zgodnie z zaleceniem Ministra Zdrowia w celu
ograniczenia skutkdw inflacji dokonano wzrostu wyceny jednostek rozliczeniowych o 4,5 %. Nastepnie na
podstawie Ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw z dnia 26
maja 2022 nastgpita zmiana sposobu finansowania wynagrodzen w podmiotach leczniczych. Zostaty
zlikwidowane wspétczynniki korygujgce ustalane na podstawie list zatrudnionych, stanowigce osobny
strumien pienigdzy z NFZ. Od 1 lipca 2022 r. wynagrodzenia s3 finansowane wytgcznie w wycenie
swiadczeri, ktéra od tego dnia wzrosta do poziomu 1,59 zt. Od dnia 1 sierpnia 2022 r. ponownie zwiekszona
zostata cena jednostki sprawozdawczej w ryczatcie systemu zabezpieczenia z 1,59 zt do 1,62 zt.
Jednoczesénie o 2 pkt proc. zostaty zwigkszone wspétczynniki korygujace dla éwiadczeniodawcéw
zakwalifikowanych 1l poziomu PSZ do wartosci 1,03. Miato to na celu zbilansowanie sie dziatalnosci
swiadczeniodawcoéw realizujgcych umowe PSZ w jej czeéci ryczaftowe. Wszystkie wymienione zmiany
znalazty odzwierciedlenie w aneksach do uméw z OW NFZ.

Poza umowga podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczern (PSZ) w roku 2022 SP ZOZ prowadzit

dziatalnos¢ medyczng z OOW NFZ na podstawie aneksowanych uméw w rodzaju:
- leczenie szpitalne w tym programy lekowe,
- Koordynowana Opieka nad Kobietg w Ciazy na Il poziomie opieki perinatalnej (KOCII/IlI ),

- rehabilitacja,

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Kozle, 2022



- programy profilaktyczne,
- podstawowa opieka medyczna,

a takie na podstawie nowych umodw zawartych z OOW NFZ w roku 2022 w rodzaju: leczenie szpitalne-

program lekowy skierowany do oséb chorych na stwardnienie rozsiane.

Od lipca 2022 roku powstat program lekowy leczenia chorych na choroby siatkdwki jako potaczenie
programu AMD i DME. W ramach tego programu zaréwno kontynuowano terapie wczesnie leczonych

pacjentéw jak i przyjmowano kolejnych chorych.

Zgodnie z obowigzujgcym terminem 90 dni od zakoriczenia okresu rozliczeniowego roku 2022 Opolski
Oddziat Wojewoddzki NFZ przygotowat aneksy rozliczajace do poszczegdinych umow dostosowujgc ich
poziom finansowania do wartosci rzeczywistego wykonania.

Poziom realizacji umdw zawarty jest w tabelach.
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ANAIIZA FINANSOWA,

ZMIANA | STRUKTURA POZYCII BILANSOWYCH w tys. zt.

c Udziat %
Dynamika Dynamika pozycji w
Pozycje Bilansu 2021 2022 2022-2021
L 20222021 % 2 sumach
wartosciowo <
ogétem
Aktywa trwate 64 496 60 060 93% -4 436 78%
Wartosci Niematerialne i Prawne 324 106 33% -218 0%
Rzeczowy Majgtek Trwaty 64172 59 954 93% -4 218 77%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0% 0 0%
Aktywa obrotowe 30061 17 376 58% -12 685 22%
Zapasy 5504 4082 74% -1422 5%
Naleznosci krotkoterminowe 12 262 11524 94% -738 15%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 12 755 11520 94% 735 15%
sptaty:
Inwestycje krétkoterminowe 12 236 1718 14% -10518 2%
Kl:otkotermlnowe rozliczenia 60 52 87% 8 0%
miedzyokresowe
Suma aktywow 94 557 77 436 82% -17 121 100%

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate - 78 % wartosci aktywdéw. Sa tow

maszyny.

przeprowadzit szereg inwestycji, w tym:

1 | Stan na dzieri 01.01.2022

717 436,95

2 | Koszty roku

3430 198,69

w tym:

Zakupy inwestycyjne — sprzet medyczny

1585 882,80 zt

Modernizacja oddziatéw szpitalnych

577 419,81 z

Inwestycje - 16-0003/19-00 - COVID -zakup sprzetu medycznego

639 910,00 z1

Inwestycje - NFZ 68/2022/BBIiCD - cyberbezpieczefistwo

247 230,00 zt

gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takie urzadzenia techniczne i

W roku 2022 mimo trudnej sytuacji finansowej Szpital przy duzym wsparciu w postaci dotacji i darowizn

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-KoZle, 2022
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Inwestycje - MZ finans100% um 1/14/102/2022/706/677 Cystoskop 379 756,08 zt
3 | Inwestycje oddane do uzytku 3 449 940,19
4 | Srodki trwate w budowie na dzier 31.12.2022 697 695,45

Na ,Srodki trwate w budowie” - na dzier 31.12.2022 r. skfadaja sie :

e Rozbudowa Szpitala Zespolonego Budynek A w Kedzierzynie - Kozlu, ul. Roosevelta 2.

Inwestycja bedzie kontynuowana po otrzymaniu lub wypracowaniu $rodkéw finansowych na

zakonczenie budowy. Na dziet 31.12.2021 r. pozostaje w stadium realizacji - warto$é : 663 295,45

zth.

e Projekt - Nadbudowa Szpitala - wartosé: 34. 400,00 zt.

Na pozycje aktywdw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw,

zapasy materiatéw, srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takie czynne

rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

S Dynamika Dynamlka 2022; :tiz;::l?:
Pozycje Bilansu 2021 2022 2022-2021 % 20‘2:!. g
wartosciowo ogétem
Kapitaly wlasne 17 240 10 344 60% -6 896 13%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 15 975 15975 100% 0 21%
Kapitat (fundusz) zapasowy 595 1265 213% 670 2%
Zysk/ strata z lat ubiegtych 0 0 0% 0 0%
Zysk/ strata netto 670 -6 896 -1029% -7 566 -9%
Kapitaty obce 77 317 67 092 87% -10 225 87%
Rezerwy na zobowigzania 14218 9743 69% -4 475 13%
kigﬁ;;\:;;ﬁ;:xzwiazania 2039 2169 106% 130 3%
Zobowigzania diugoterminowe 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 18 857 21764 115% 2907 28%
a) kredyty i pozyczki 0 2823 0% 2823 4%
d) z tytutu d’o§taw i ustug, o okresie 9803 9348 95% 455 129%
wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe 44 242 35585 80% -8 656 46%
Suma pasywow 94 557 77 436 82% -17 121 100%

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile, 2022
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Na istotne pozycje zobowigzan krdtkoterminowych w tgcznej wysokosci 21 764 tys. zt. sktadaja sie:
- kredyty i pozyczki ( kredyt obrotowy w linii rachunku ): 2 823 tys. zt.,
— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robdt i ustug w wysokoéci: 9 348 tys. zt.
— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokoséé 4 845 tys. zt. na ktére
skfadajg sie gtéwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od 0séb fizycznych,
VAT .
— biezgce zobowiazania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 4 086 tys. zt za miesiac
grudzien 2022 r.
- Zakfadowy fundusz $wiadczer socjalnych : 81 tys. zt
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajgcg wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny
wptyw na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia
pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r. W zwigzku z obowigzujacym w
jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach dotyczacych samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w najblizszych latach jednostka bedzie
zmuszona ponies¢ wysokie naktady na §wiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.
Pozostate rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami z tytutu roszczen
pacjentéw i ich rodzin.
Na pozycje rozliczeri miedzyokresowych przychodéw sktada sie rozliczane wspétmiernie do amortyzacji
zewngtrzne finansowanie srodkéw trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana nieodptatnie, z funduszy

unijnych, dotacji, darowizn i itp.

1. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH w tys. zt.

Ea e Dynamika RDiilee 20C :;32;9:

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2022-2021% 20'2?. B
wartosciowo SRiiem

Przychody ze sprzedazy 149 467 133 849 90% -15619 90%
Amortyzacja 8229 8 787 107% 558 6%
Zuzycie materiatow i energii 24 117 24 688 102% 571 16%
Ustugi obce 47218 46 765 99% -454 30%
Podatki i opfaty 414 429 104% 15 0%
Wynagrodzenia 67914 60 657 89% -7 257 39%
Ubezpieczenia i inne swiadczenia 11895 12474 105% 579 8%
Pozostate koszty rodzajowe 797 886 111% 89 1%
Zysk/Strata ze sprzedaiy -11118 -20 837 187% -9 720 X
Pozostate przychody operacyjne 12919 14 863
Pozostate koszty operacyjne 1083 894 83% -189 1%

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Kozle, 2022
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Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej -6 868 -4 649 68% 2219 X
Przychody finansowe 1 2 302% 1 0%
Koszty finansowe 22 30 135% 8 0%
észI;/OS;;e:ziel;ruttc na dziatalnosci 697 6896 -590% 7593 <
Zysk/strata brutto 697 -6 896 -990% -7 593 X
Podatek dochodowy 27 0 0% -27 0%
Zysk/Strata netto 670 -6 896 -1029% -7 566 X

Ogolny wynik jednostki za 2022 r. ostatecznie zamyka sig stratg netto w wysokosci 6 896 tys. zt. Udziat

przychodow ze sprzedazy wynosi 90 % ogdlnej wartosci przychodéw, a udziat kosztéw zwigzanych z

podstawowa dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztdw wynosi 99 %. Niewspdétmierno$é przychoddéw i

kosztow podstawowe] dziatalnosci medycznej wynika z tego, e zgodnie z przepisami wartoéé

dofinansowania do zakupow $rodkdéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Struktura kosztéw rodzajowych w 2022 r. zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

UDZIAL KOSZTOW W PRZYCHODACH

Pozostate koszty rodzajowe

Wyszczegdlnienie 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
Materiaty i energia 16% 18% 17% 16% 16%
Ustugi obce 32% 35% 34% 33% 33%
w tym umowy cywilnoprawne | 19% 18% 20% 20% 20%

Podatki i opfaty 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 45% 45% 44% 44% 43%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 8% 9% 9% 10% 9%
1% 1% 1% 1% 1%

Tabela przedstawia strukture kosztéw w szpitalu. Zauwazalna jest stata struktura kosztéw, w ktérej

najwyzszg czesc¢ stanowia koszty wynagrodzen i ustug obcych (w tym umowy cywilno prawne z personelem

medycznym).

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekdéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztow

wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.

W zadnym z analizowanych okresdéw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezacych

kosztow funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile, 2022
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Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, ustug

obcych, a takze pozostate rodzaje kosztow.

Il.  WskaZniki ekonomiczno-finansowe

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w oparciu o wskazniki
okreslone w rozporzgdzeniu Ministra zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r. poz. 832 ).
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosé, ptynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie:

1. wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownodci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci

aktywéw;
2. wskazniki ptynnosci: biezace]j ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3. wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4. wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywéw i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskaZniki ptynnosci mierzg
zdolno$¢é do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informujg w
jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci. Wytyczne do oceny, tzn. przedziaty
wartosci i przypisane im oceny punktowe okresla wymienione wyzej rozporzadzenie Ministra Zdrowia z

dnia 12 kwietnia 2017 r.

1. Wskazniki ekonomiczne- ZYSKOWNOSC

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskdw z zaangazowanych kapitatéw, a zatem  okreslajg
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskainikdw informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogélnie mozina
powiedzie¢, ze im wieksze wartos$ci przyjmuje wskaznik zyskownos$ci, tym bardziej
efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwaiyé, e w przypadku szpitala jako
instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania
sie prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym

celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci swiadczed medycznych. Rozumie sie przez
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to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci netto . ; -4,64% 0
(%) Przychody netto ze sprzedazy produktdw +przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnoéci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -4,62% 0
operacyjnej (%) sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody
operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci sredni stan aktywow, -8,0% 0

aktywow (%)

gdzie éredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

W SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu wskazniki zyskownosci osiggajg ujemne wartosci, co jest wynikiem
uzyskania straty netto za rok 2022. Ujemne wartosci wskaZnikdéw informuja o niebilansowaniu sie
prowadzonej dziatalnosci, gdzie koszty podmiotu przewyiszajg przychody.

W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja wskaZnikéw zyskownosci wyglada nastepujgco:
Wskainik zyskownosci netto pokazuje jakg czesé¢ przychoddédw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslana efektywnosé gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci netto SP ZOZ w Kedzierzynie- KoZlu wynosi -4,64% co oznacza, e miesci sie w
przedziale 1 tabeli (w przedziale ponizej 0% ) uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt. Nalezy zauwazy¢,
ze z zatoienia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacje pozostatych funkcji
szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest
raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami. Niestety w obecnej sytuacji gospodarczej,
przy tak wysokim wskaéniku inflacji ( 16,6 % na koniec grudnia 2022 r.) coraz trudniej jest ta
rownowage utrzymac.

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Poziom
wskaZnika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych przez inne szpitale.
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Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaktada sie jego maksymalizacji. SPZOZ
w Kedzierzynie-KoZlu w 2022 r. osiggng wartosé tego wskainika w wysokoséci - 4,44 % co oznacza, ze
miesci sie w przedziale 1 tabeli ( w przedziale ponizej 0 Juzyskujgc tym samym oceng 0 pkt.

Wskainik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé aktywdw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyisza
jest wartosc¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Wskainik zyskownosci aktywdw Szpitala w Kedzierzynie- KoZlu na koniec 2022 r. wynosi  -8,0 % co
oznacza, e miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0 ) uzyskujac ocene 0 pkt.

2. Wskazniki ekonomiczne -PLYNNOSC

Druga grupe wskaznikéw stanowig wskazniki ptynnoéci finansowej. Sa one wykorzystywane w analizie
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest
oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowiazari krétkoterminowych. Zakres
aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ réiny, w zaleznosci od stopnia ptynnoéci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnoéci zobowigzai. Ptynnoéé finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopieri ptynnosci aktywéw obrotowych i stopied wymagalnoéci zobowiazan. Jezeli
poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —

Lo krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
wskaznik biezgcej

ptynnosci

0,40 0
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -
zapasy

wskaznik szybkiej

ptynnosci 0,12 0

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12

miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
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Interpretacja wynikéw

Wskainik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do  sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich s$rodkéw obrotowych. Wskainik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogdlny
poglad na ptynnos¢ finansowa podmiotu. Wskainik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie
sptaci¢  cato$¢ zobowigzad krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych
sktadnikéw aktywow obrotowych. Wzrost wartosci biezgcej ptynnodci bedzie wskazywat na
poprawg zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek
wartosci tego wskaZnika bedzie sygnalizowat pogorszenie sig tej zdolnoéci. Zatem z punktu
widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Wskainik bieigcej ptynnosci Szpitala w Kedzierzynie-KoZlu wynosi 0,40 co oznacza, e mieéci sie w
przedziale 1 tabeli ( ponizej 0,60 ) uzyskujac oceneg O pkt. W pordwnaniu z rokiem 2021 wartoé¢ tego
wskainika spadia, co $wiadczy o tym, ie zdolno$¢ Szpitala do regulowania biezacych zobowiazad
znacznie sig pogorszyta. W prawdzie na dzien 31.12.2022 r. wartosé¢ zobowigzan wymagalnych
wynosita 25 062,47 zt. ale Szpital byt juz zmuszony skorzysta¢ prawie w catoéci z posiadanego w linii
rachunku kredytu obrotowego.

Wskainik  szybkiej ptynnodci okredla zdolno$¢ podmiotu do  splacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznoéciami

i aktywami finansowymi.

Poziom wskainika szybkiej ptynnosci wynosi 0,12 i miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,50)
uzyskujac O pkt. Niestety, $wiadczaca o tym, ze Szpital na dzier 31.12.2022 r posiada bardzo stabg

zdolnosci do regulowania zobowigzan krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami
obrotowymi.

3. Wskazniki ekonomiczne- EFEKTYWNOSC

Waznym czynnikiem wptywajagcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnosci.

Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzad. Wskazniki

te

opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzagdzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko

utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskainiki ptynnosci finansowej jui

wyraZnie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych problemdéw. Optymalng jest sytuacja,

gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.
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WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)
Wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
rotacji sprzedazy towardw i materiatéw
naleznosci (w 92,43 3
dniach)
gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)
wskaznik A ;
tacii Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze
o a_c" P sprzedazy towardw i materiatéw, 26,11 7
zobowigzan
(w dniach)
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma
tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskainik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata

naleznosci. Wskainik ten okreéla zatem czas zamrozenia S$rodkow pienieinych w
naleznosdciach. Im wyiszy poziom wskainika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze

sciggalnoscig swoich naleinosci, co moie obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskainika naleznosci w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie
niskie. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Szpitala w Kedzierzynie- KoZlu wynosi 32,42 dni, co
oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujgc

ocene 3 pkt. Oznacza, ie sptata naleznosci przystugujacych Szpitalowi przecietnie nastepuje
w okresie okofo 32 dni.

Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskainika moie
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Wskainik rotacji zobowigzan w dniach Szpitala w Kedzierzynie - KoZlu wynosi 26,11 dni, co
oznacza, e miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocene 7 pkt. Oznacza, ie
sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy
nastepuje $rednio co 26 dni. :
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4. Wskazniki ekonomiczne- ZADEUZENIE

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadfuzenia. W analizie
wskainikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywdéw, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywoéw
przedsigbiorstwa. Drugim wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik
wyptacalnosci opisujacy zdolno$é¢ podmiotu do sptaty dtugu.

WSKAZNIK | FORMULA | Wartos¢ | Ocena
WSKAZNIKI ZADLUZENIA

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
wskaznik zadtuzenia | Krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

0,
aktywow (%) 40;69% g
Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
kaZnik
WSKazni 3’05 4

wyptacalnosci

Fundusz witasny

Interpretacja wynikéw

Wskainik zadfuienia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi.
Wskaznik zadtuzenia aktywdéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia
szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw.

Wysoka wartod¢ tego wskainika, Swiadczy o duizym uzaleinieniu finansowym podmiotu, gdyz jego
aktywa sg finansowane w wiekszym stopniu ze Zrédet obcych. Natomiast jego niska wartoéé swiadczy
o niezaleznosci finansowej.

Wskainik zadtuienia aktywdw Szpitala w Kedzierzynie — KoZlu wynosi 41 % co oznacza, ze miesci
sie w przedziale 2 tabeli (od 40 % do 60% ) uzyskujgc ocene 8 pkt.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$é utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan. Wskainik wyptacalnosci Szpitala w Kedzierzynie-Koilu
wynosi 3,05, co oznacza, Ze miesci sie w przedziale 4 tabeli (od 2,00 do 4,00) uzyskujac

tym samym ocene 4 pkt. Wartos¢ taka wskazuje, ze Szpital nie ma trudnosdci z wywigzywaniem
sie z zobowigzan kredytowych.
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5. Podsumowanie Oceny :

, Ocena Maksymalna
Lp Nazwa wskaznika Wartosé uzyskana za ocena do

2022r. osiggniecia
l. | Wskazniki zyskownosci 0 15
1. | wskainik zyskownosci netto -4,67% 0 5
2. | wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -4,62% 0 5
3. | wskaznik zyskownosci aktywow -8,00% 0 5
II. | Wskazniki ptynnosci 0 25
1. | wskaznik biezgcej ptynnosci 0,40 0 12
2. | wskaznik szybkiej ptynnosci 0,12 0 13
lll. | Wskazniki efektywnosci 10 10
1. | wskaznik rotacji naleznosci 32,42 3 3
2. | wskaznik rotacji zobowiazan 26,11 7 7
IV. | Wskazniki zadtuzenia 12 20
1. | wskaZnik zadtuzenia aktywow 40,69% 8 10
2. | wskainik wyptacalnosci 3,05 4 10
Ocena taczna 22 70

W wyniku analizy wskainikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r. przy

zastosowaniu metody punktowej (Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie

wskainikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognhozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej), SP ZOZ w Kedzierzynie-

Kozlu, uzyskat 22 punkty, na 70 mozliwych. Stanowi to 31 % maksymalnej liczby punktéw. Wartosé

punktowa wskaznikéw SP ZOZ w Kedzierzynie-KozZlu, ksztattuje sie na niskim poziomie, z uwagi na fakt

uzyskania na koniec 2022 r. straty netto, ktéra ma bezposredni wptyw na wiekszos¢ wskaznikow. Powyzsze

wskazuje na pogorszenie sie sytuacji ekonomiczno-finansowa Szpital w poréwnaniu z 2021 rokiem,

wowczas Szpital uzyskat ocene 60 pkt.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2023 - 2025

I.  PRZYJETE ZAtOZENIA

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej z uwzglednieniem czesci przepiséw wynikajacych z ustawy o finansach
publicznych oraz ustawy o rachunkowosci. Prognoza na lata 2023-2025 zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozie przyjeto aktualne trendy wystepujace w stuzbie
zdrowia, uwzglgdniono zwiekszone naktady na stuibe zdrowia oraz daienie do poprawy wyniku
finansowego.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych a takze planu finansowego na rok 2023 skorygowanego o dane
oraz informacje uzyskane po zakoriczeniu pierwszego kwartatu 2023 roku. Przyszte wartoéci oszacowano

na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosdci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profily,

rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potoine, lekarze
specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie
natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Prognozowany jest wzrost kosztdéw: pracy, cen lekdw,
materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug,
ktory jest wynikiem kryzysu ekonomicznego i galopujacej inflacji, ktéra ma miejsce zaréwno w Polsce jak i
na Swiecie . Stan ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2023 roku. Jego skale jest trudno

okreslic.
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Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujacych

parametréw wyjsciowych:

Zatozenia dotyczace przychoddw i kosztéw wariant realny

Rok 2022 2023 2024 2025
Wskaznik wzrostu przychodow ze sprzedaiy ustug % 100,00% 119,00% 112,00% 110,00%
WskaZnik wzrostu kosztow % 100,00% 117,00% 108,00% 108,00%
WskaZnik wzrostu optat i podatkéw % 100,00% 101,00% 101,00% 101,00%
Wskainik wzrost ptac % 100,00% 115,00% 110,00% 110,00%

Wskazniki rotacji

Wskazniki rotacji 2022 2023 2024 2025
szybkosc obrotu zapaséw dni 13,07 10,41 9,21 6,51
szybkos¢ obrotu naleznosci dni 32,43 28,41 25,75 23,23
szybkos¢ obrotu zobowigzan dni 26,00 19,00 19,00 22,00
Nakfady inwestycyjne 2022 2023 2024 2024
Inwestycja w nieruchomoéci PLN 577 419,81 1640 820,00
Inwestycja w WNiP PLN
Inwestycja w $rodki trwale o niskiej wartosci PLN
Inwestycja w maszyny i urzadzenia PLN 2852781,88 1597 672,30
Inwestycja w érodki transportu - ambulans PLN 430 000,00

3430 201,69 3668 492,30 0,00 0,00

Stawki amortyzacji

Stawki amortyzacyjne dla sktadnikéw majgtku Realne %
trwatego

|. Wartosci niematerialne i prawne 50,00%
a)grunty 0,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i

wodnej 2,50%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 30,00%
d) srodki transportu 20,00%
e) inne $rodki trwate 25,00%

W zwigzku z faktem iz publiczny sektor opieki zdrowotnej nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki
faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez SPZOZ beds zalezaty od polityki pafistwa w zakresie opieki
zdrowotnej. W chwili obecnej Narodowy Fundusz Zdrowia limituje finansowanie ustug zdrowotnych.
Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczerh medycznych to
uzyskanie finansowania w Narodowym Funduszu Zdrowia na nie zmniejszonym poziomie. Wykonywanie
$wiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ, Poziom
wykonania Swiadczen ksztaftuje poziom zuzytych materiatéw (w tym lekéw, ustug obcych). Koszty
wynagrodzen stanowig istotng cze$¢ kosztow dziatalnosci operacyjnej rachunku zyskéw i strat. Zgodnie
z danymi GUS za rok 2021 wzrost nominalnego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia byt najwyiszy
w sekcji opieka zdrowotna i pomoc spoteczna na tle wzrostéw wynagrodzei w gospodarce narodowej.
Majac na uwadze powyisze w prognozie koszty udzielanych $wiadczern oszacowane zostaty jako

procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywdw z przychodéw. Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada
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analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychoddw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

z roku 2023.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych. Trudnym jest do oszacowania wielko$¢ inflacji wraz

jednoczesnym wyliczeniem kosztu pienigdza w czasie.

Prognoza finansowa -wariant realny

Rachunek zyskow i strat 2022 2023 2024 2025
A. Przychody ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 133 848 680 159276223 | 178389370 | 196228 307
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 154 685 912 175794419 | 193 862362 | 210 549 781
I. Amortyzacja 8786711 7158 363 8 500 000 8 500 000
II. Zuzycie materiatéw i energii 24 687 805 28100796 | 30348860 32776 768
I1l. Ustugi obce 46 764 765 55458823 | 59895529 | 64687171
IV. Podatki i optaty 429 291 237 166 239 538 241933
V. Wynagrodzenia 60 656 908 69820000| 76802000| 84482200
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 12 473777 12 Q22 72 1A QR7 8R7 1R RS2 R7N
VII. Pozostate koszty rodzajowe 886 105 1035698 1118554 1208038
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 550 0 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -20 837 232 -16 518196 | -15472 992 | -14 321474
D. Pozostate przychody operacyjne 14863 113 9718967 8675534 7 693 088
|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 407
II. Dotacje 289 930 156 727 175534 193 088
11l Inne przychody operacyjne 14572776 9 562 240 8 500 000 7 500 000
E. Pozostate koszty operacyjne 893 780 250 000 270000 291 600
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej -6 867 898 -7 049 229 -7 067 458 -6 919 986
G. Przychody finansowe 2039 5000 5950 6 664
H. Koszty finansowe 30069 50000 70000 100 000
|. Zysk/Strata brutto na dziatalnoéci gospodarcze] -6 895 928 -7.094 229 -7 131 508 -7 013 322
J. PODATEK DOCHODOWY 0 0 0 0
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA
STRATY) 0 0 0 0
L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -6 895 928 -7094229 | -7131508| -7013322
wynik + amortyzacja 1890783 64134 1368 492 1486678

Prognoza finansowa na lata 2023-2025 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto
zatozenie, ze SPZOZ uzyska kontraktowanie swiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez

wszystkie zobowigzania.

W prognozie nie uwzgledniono inwestycji, ktére moga by¢ finansowane ze Zrédet zewnetrznych. Wobec
tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowaziny zaréwno po stronie wptywow i wydatkdw, a takie

w zakresie przychoddw i kosztdw.

Poziom aktywdéw w pozycji naleznosci i srodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego finansowania
i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ, Poziom zobowigzan bedzie przyrastat

w wysokosciach wspotmiernych do ponoszonej straty na dziatalnosci.

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow.
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Nadal najwigkszy udziat przychodéw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, SPZOZ planuje stale

zwigkszac finansowanie i rozwija¢ swojg dziatalno$¢ (szczegdlnie w zakresach nielimitowanych, odrebnie

finansowanych).

Ponizej przedstawiono procentowy udziat kosztéw bezposrednich w stosunku do osiaganych przychodéw ze
sprzedaiy.

UDZIAL KOSZTOW W PRZYCHODACH

Wyszczegdlnienie 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Materiaty i energia 16% | 18% | 17% | 16% 16%
Ustugi obce 32% | 35% | 34% | 33% 33%

w tym umowy cywilnoprawne | 19% | 18% | 20% | 20% 20%
Podatki i optaty 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 45% | 45% | 44% | 44% 44%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 8% 9% 9% 10% 10%
Pozostate koszty rodzajowe 1% 1% 1% 1% 1%

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki moina przewidywaé iz beda stale
rosng¢. Sytuacja ta jest min. spowodowana zmieniajgca sie sytuacjg spoteczno — ekonomiczng. Najwiekszy
wzrost kosztéw zwigzany jest z wynagrodzeniami oraz ustugami obcymi — a w szczegdlnosci umowy
cywilnoprawne z personelem medycznym. Najwiekszg cze$é wydatkéw Szpital przeznacza na
wynagrodzenia, stanowig one okoto 45 % wszystkich wydatkdéw, potegujg réwniez wysokoséé sktadek
spotecznych i innych Swiadczen jakie szpital jest zobowigzany optaci¢ - jest to 8 % ogdtu wydatkdw. Kolejng
grupg kosztéw sg ustugi obce — 32 %, z czego 20 % to umowy cywilnoprawne z personelem medycznym.

Wymienione 3 grupy kosztow stanowig facznie 73 % wydatkdw - sg to koszty zdeterminowane rodzajem

udzielanych swiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile, 2022

30



1€

2202 ‘9120)-ulz1212pd) Z0Z dS [Pmosueulj-ouzaiwouoy@ IbeniAs o Lodey

€T'€T

ST0

SL'sz

£T°0

1r'se

¥0'0

T
zazid euojaizpod 085m030.1q0 nyol 0830kZ3lq J31U0Y BU | 0FaMO101g0
mjo. ofaiupazidod 2aiuoy eu [9s0UZBjRU YA BWINS 0] Bnisn | meISOp
NiMA} z 1950UZB[BU UBIS IUPaJS ‘MOjELIBIEW | MOlemo) Azepazids
2z o13au ApoydAzid + mopnpoud Azepazids az oy1au ApoydAzid / (59g)
21530 M |Up Bg2D1| X Bnisn | MeISOp NINIAY Z [250UZ3JBU UB)YS IUPRIS

1950UZ3eU [[IBI0] HIUZBYSM

YIANS

SMOUIWLIDIONIOIY
eluezkimoqoz eu Amiazal + Addisalw ZT [zAmod |psoujedewim
3ISa.n|0 0 ‘Bnysn | MeIsop NniA} z BlUEZEIMOGOZ - SMOUIWIZI0X10)|
ejuezkimocoz / Asedez - (auuAza) amosas0AzpaIw BIUSZIIjZ0l
amouIwLIRIoN10.)] - Add1saiw ZT [azAmod Ajeyds aisanjo o ‘Bnjsn
1 MBISOP NNJA]L Z 9MOUILLIBLOMNIQI 12SOUZB[RU - BMOY0IGO EMADY

1psouuAid [BrigAzs yiuzexsm

LE'O

97’0

%S'6-

99°0

Ad-w zT fezAmod uezbimoqoz | |psouze|eu elUpd|8zmn alu,
2MOUIULIDIONION|
eluezeimoqoz eu Amuazal + Addisaiw g1 [ezAmod psoujeSewim
2159130 0 ‘8nysn | meISOP NNIAY Z BIUBZEIMOGOZ - IMOUIWLIDIONI0N
eluezkimoqoz / (suuAza) amosanjoAzpsiw eluazoijzol
SMOU|WIBIONIOLY - AdBIsalw ZT [azAmod Ajepds aisanyo o ‘Bnjsn
1| MEISOP NjNJAY Z 3MOUILLIBIOYI0N] ISOUZ3|BU - 3M0304G0 EMADY

1psouuAd f2akza1q YIuzes M

-z zaz.d euojaizpod 08amojoigo nyos 08adkzalg
231Uy BU WAzel MOMmAYE | 08am0o101q0 nyos oFaiupazidod 291uoy eu
wazel MomAI e BLUNS 01 MOMADIE LIS IUPaJs / %00T X 0332U YIUAM

MOMAIN B 1250UMONSAZ YIUZE)SA

%6E"E-

%8LE-

%LTY-

aulAselsado ApoydAzid ajersozod + mojelsajew
1 moiemo) Azepazids 8z onau Apoipizid + mopnpoud Azepazids
2z on3au Apouydhzid / %00T X faulfhaesado 1psoujejeizp z YIUAM

[aulAaesado 1DsoulRlRIZP 1DSOUMOYSAZ YIUZEMSAN

%027~

amosueuly
ApoysAzid + sufAoesado ApoyaAzid ajeisozod + mojelialew
1 motemo) Azepazids az o0)3au ApoydAzid + mopnpoad
Azepazids 9z 0339u ApoysAzid / %00T X 0333 HJUAM

013U 1950UMONSAZ IUZEXS

: SZ0Z-EZ0T 1€ BU DlIUZRYSM 3UOI|GO



[43

2202 ‘9120)-uAzIa1ZpdY ZOZ dS [@mosueuly-ouzajwouoy? 1lbeniAs o uodey

ps'e-

£€'8-

L1'6

Ausejm zsnpund / eluezkimoqoz eu Amiszal
+2MOUILLIBION10.Y BlUBZRIMOGOZ + 2MOUIWIS108N)P BlURZEIMOGOZ

1950UjRIR}dAM HIUZEYSA

%t

%6€

IN3ZVY eMADYY / %00T X (eluezimoqoz eu AMIazal
+2MOUILLIDI0NI0.Y BiUuBZEIMOQOZ + amoulwia108n}p eluezkimoqoz)

g zaz.d euojsizpod 08amojoigo
o4 0932kz31q 23]u0y BU | 083M0101q0 NYjod 08alupazidod
231Uy eU uezkimoqoz YysAy ewns o3 8njsn | mejsop npniA}
Z UezkIMmoqoz uels |upaJds 21zp8 ‘mojelialew | molemo) Azepazids
8z o11au ApoyoAzid + mopinpoud Azepazads 9z 0333u ApoydAzid / (59g)
2IS3.{0 M 1UP BGZII| X 8N§SN | MEISOP NENIAL Z UeZBIMOqOzZ UR)S upals

MOMAD|E BIUSZNIPEZ YIUZENS/

uezkimoqoz |[3e304 YIUZEYSA




. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

II.1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Zmiana finansowania przez NFZ w okresie 2022 w stosunku do roku 2021 miata wptyw na istotny spadek
przychoddw ze sprzedazy i wynikata z zaprzestania zabezpieczenia t6zkowego dedykowanego dla pacjentéw
COVID-19. Jednocze$nie wysokosé ryczattu na rok 2022 zostata ustalona w oparciu o liczbe jednostek
rozliczeniowych zrealizowanych i sprawozdanych do OW NFZ w roku 2019. Liczba jednostek ustalona w
roku 2019, nie odzwierciedlata potencjatu osobowego i sprzetowego SPZOZ Kedzierzyn-Kozle w roku 2022.
Ponadto w obszarze $wiadczen odrebnie finansowanych (poza ryczattem) zostaty zaproponowane przez
NFZ limity przyjete w roku 2019, niestety nie odzwierciedlajg one realnego zapotrzebowania na $wiadczenia
zdrowotne w proponowanych zakresach.

Zniwelowanie dtugu zdrowotnego wobec pacjentéw SPZOZ wymagaé bedzie zwiekszonego zakresu iloéci
przyje¢ szpitalnych i ambulatoryjnych. Istnieje prawdopodobieristwo iz mozliwo$é zwiekszonej realizacji
wykonywania $wiadczeri zdrowotnych bedzie finansowane przez Publicznego Ptatnika. Nie mniej jednak

istniejg uzasadnione obawy iz ich realizacja nie bedzie wprost proporcjonalna.

I.2. Wazrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych, wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikdw etatowych, jak
i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug sprzatania, zywienia,
a takze innych ustug $wiadczonych na rzecz SPZOZ przez podmioty zewnetrzne.
Finansowanie wzrostéw wynagrodzen realizowane jest poprzez wzrost wyceny punktu. Zmiany wycen
punktowych dotyczg wszystkich zakreséw ktére SPZOZ Kedzierzyn-Kozle posiada zakontraktowane. Wzrosty
ceny za punkt dotyczg réwniez $wiadczen ktérych podmiot leczniczy z Kedzierzyna-Kozla nie jest w stanie
zrealizowad. Utracone przychody tytutem podazy wybranych swiadczen dotyczy w szczegdlnosci:

e (Oddziat Okulistyczny: spadek ilosci zabiegdw usuniecia zaé¢my o ok. 55% w stosunku do roku 2019r.,

e (Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny: spadek ilosci porodow o ok. 25% w stosunku do 2019r.,

e (Oddziat Dermatologiczny: spadek ilosci ciezkich chordb dermatologicznych o ok. 50% do roku

2019r.,

Spadek ilosci przyje¢ wybranych $wiadczert w roku 2022 w stosunku do roku 2019, wprost proporcjonalnie

wptywat na zmniejszone przychody SPZOZ Kedzierzyn-KoZle.
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Majac na uwadze powyisze, dodatkowe $rodki przekazywane przez Ptatnika byly niewystarczajace na
pokrycie wzrastajgcych zobowiazar z tego tytutu. Wysokosé wynagrodzeri personelu medycznego, jaki i
personelu niemedycznego dziatalnosci podstawowej podmiotu leczniczego reguluje ustawa z 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1471 ze zm.). Ustawowe minimum to iloczyn
wskaznika przypisanego danym grupom zawodowym i kwoty bazowej — przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego przys’ruguje od 01 lipca, jezeli jego wartos¢ j od najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego okreslonego w w/w ustawie.

Jednoczasowo, ustawowe podwyzszenie wspdtczynnikéw pracy dla wszystkich grup zawodowych
wyszczeg6lnionych w zataczniku do ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych — byto
przestankg do presji ptacowej innych grup zawodowych i oséb pracujgcych w oparciu o inng forme

zatrudnienia niz umowa o prace.
2, Wozrost kosztéw podstawowe]j dziatalnosci w zakresie:
e Cen lekdw i materiatéw medycznych wykorzystywanych w Szpitalu;
e Prad, ogrzewanie, woda;
* Ustug outsourcingowych (zywienie chorych, sprzatanie, histopatologia i innych);
e Ustug remontowo-budowlane;

e |nnych.

I1.3.  Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na jego

sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

e Sytuacja SPZOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panistwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
Swiadczen w medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére podmiot leczniczy nie ma

wptywu;

e Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczeri w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztéw
zewngtrznego finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym
utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej

dziatalnosci;
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e Zbyt niska wartos¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie

Swiadczen zdrowotnych, moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala;

e Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje

finansowa SPZ0Z;

* Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoinych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikéw Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda miaty przyszte roszczenia

finansowe pracownikéw na sytuacje finansowg Szpitala;

¢ W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i pofoinych beda
nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury, bez

zastepowalnosci w tej grupie zawodowej;

e Deficyt personelu i oczekiwania ptacowe mogg by¢ istotnym czynnikiem powodujgcym zagrozenie

funkcjonowania komérek SPZOZ.
PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital posiada stabilng sytuacje finansowg, pomimo faktu odnotowania straty finansowej za rok 2022.
Ponadto, posiada w wybranych komoérkach nowoczesne zaplecze sprzetowe i infrastrukture.
Jednoczeénie dysponuje doswiadczonym zespotem pracownikdw, zapewniajgc dobrg jakos¢ obstugi.

Potwierdzeniem powyzszego jest ilos¢ przyjetych pacjentow w cies’;ci szpitalnej jak i ambulatoryjne;j.

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej jest szpitalem wieloprofilowym o ugruntowanej
tradycji, posiadajgcym potencjat do rozwoju. Istotnym wyzwaniem z ktérym SPZOZ w Kedzierzynie-
KoZlu sie mierzy jest nieprawidtowa (i nieaktualna) wycena procedur medycznych oraz niedoszacowanie
wielkosci ryczattu PSZ do potrzeb pacjentéw i mozliwosci realizacyjnych tutejszego podmiotu

leczniczego.

Celami strategicznymi, dtugofalowymi Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej

w Kedzierzynie-Kozlu jest :

¢ Nadbudowa gtéwnego budynku przy ulicy Roosevelta 2 w KoZlu, celem przeniesienia wszystkich
lokalizacji stacjonarnych SPZOZ (Oddziaty: Dzieciecy, Geriatrii, Pulmonologii, Dermatologii);

e Modernizacja sprzetu i aparatury medycznej (finansowanie w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych, Funduszu Medycznego i innych);

e Utworzenie na bazie Oddziatéw szpitalnych kolejnych Oddziatéw Klinicznych UO Opole;

e Biezacy doptyw kadr medycznych zainteresowanych pracg w SPZ0Z;
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e Zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy;

e Zwigkszenie rentownosci Swiadczerh medycznych;

e Otrzymanie certyfikatu akredytacyjnego Centrum Monitorowania Jakosci;

* Zwigkszenie ilosci miejsc specjalizacyjnych w komérkach stacjonarnych SPZOZ (dotyczy réwniez

pozyskania miejsc w komérkach dotychczas nie realizujgcych specjalizacji).

Podsumowujac, aktualizacja wyceny procedur medycznych, zwiekszenie finansowania w ramach
finansowania NFZ, realizacja celéw strategicznych (w szczegélnosci przeniesienie wszystkich lokalizacji
stacjonarnych do gtéwnego budynku SPZ0Z) — jest kluczowym czynnikiem wptywajacym na prawidtowe
funkcjonowanie tutejszego podmiotu leczniczego. To znaczy takie ktére zmniejszy poziom straty

generowanej przez SPZOZ przy jednoczesnej poprawie sytuacji ptynnosci finansowe;.

z}?}n?ﬁgﬁrgﬁ Zespoiu
Samodzietnego Publicznege 2
Opieki ZdreWotng] w Kedzierzynie-Kothu

Jarosiaw Koriczylo

Podpis i pieczatka Dyrektora

Kedzierzyn — Kozle, 31 maja 2023 r.
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