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A.  CZESC OGOLNA

. Dane identyfikujgce podmiot

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu zarejestrowany jest w Krajowym

Rejestrze Sgdowym , postanowieniem Sgdu Rejonowego w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy .

Podmiot:
- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000004757
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000314661
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86102
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany
przez Urzad Skarbowy NIP = 7491790304

Zespot postuguje sie réwniez nazwa skrdcong: SP ZOZ Kedzierzyn — Koile.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie szpitalnych i ambulatoryjnych, $wiadczen
opieki zdrowotnej zmierzajgcej do zachowania, ratowania, przywracania i poprawy zdrowia pacjentéw

zgodnie z § 8 Statutu.

Zadania SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu zgodnie z postanowieniami Statutu obejmujg w
szczegdlnosci:

1) sprawowanie stacjonarnej opieki w specjalnosciach reprezentowanych przez SP ZOZ w Kedzierzynie -
Kozlu;

2) udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych $wiadczeri ambulatoryjnych przez poradnie dziafajace
przy SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu;

3) wykonywanie badan diagnostycznych przez pracownie, zakfady i laboratorium diagnostyczne;

4) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ramach:

4.1.opieki profilaktycznej do nad dzie¢mi i mtodzieig;
4.2.opieki profilaktycznej nad pracujacymi;

5) profilaktyka i promocja zdrowia;

6) prowadzenie dziatalnosci ustugowej i administracyjnej dla jednostek podstawowe]j dziatalnosci
medycznej;

7) ufatwianie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikom Zespotu, w szczegdlnosci personelowi
wykonujgcemu zawody medyczne;

8) prowadzenie dziaftalnosci gospodarczej wspomagajacej wykonywanie dziatalnosci statutowe] na
zasadach i w granicach okreslonych odrebnymi przepisami, polegajacej miedzy innymi na:
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8.1.wynajmowaniu czesci nieruchomosci uzytkowanych przez Zespdt na cele zwigzane z potrzebami
bytowymi pracownikéw i pacjentow,

8.2. wynajmowaniu i dzierzawie nieruchomosci uzytkowanych przez Zespdt na cele zwigzane z
ochrong zdrowia innym podmiotom swiadczacym ustugi medyczne;

8.3.$wiadczeniu ustug medycznych na zlecenie;

9) Wojewoda Opolski moze natozy¢ na Zespdt dodatkowe zadania jezeli:
9.1.jest to niezbedne ze wzgledu na potrzeby systemu opieki zdrowotnej,
9.2.w przypadku kleski zywiotowej,

9.3.w celu wykonania zobowigzan miedzynarodowych.

W zwigzku z powyiszym, Decyzja Wojewody z dnia 12 marca 2020 r. na podstawie art. 11 ust. 1 ustawy z
dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID - 19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych ( Dz. U. z
2020 r., poz. 34 ) Jednostka nasza otrzymata nastepujace polecenie:

- » przygotowaé Oddziaty w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej, przy ul. 24
Kwietnia 5, 47-200 Kedzierzyn- KoZle, jako podmiot leczniczy dedykowany osobom zagroionym
koronawirusem COVID — 19 od dnia 16 marca 2020 r. w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem ww. wirusa.”

10) Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo dydaktycznej zwigzanej ze szkoleniem pracownikéw stuzby
zdrowia na bazie SP ZOZ Kedzierzyn — Kozle.

11) Wykonywanie wustug na zlecenie innych podmiotéw realizujagcych Swiadczenia medyczne
i zajmujacych sie ochrong zdrowia, zwigzanych ze $Swiadczeniem tych ustug, przy uzyciu majgtku
ruchomego i nieruchomego uzytkowanego przez Zespot lub bedacego jego wiasnoscia.

SP Z0Z w Kedzierzynie - Kozlu udziela Swiadczen opieki zdrowotnej w ramach tzw. umowy
sieciowej w rodzaju:

- leczenie szpitalne w tym Szpitalny Oddziat Ratunkowy

- leczenie szpitalne - chemioterapia

— leczenie szpitalne — program lekowy

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna w tym gastroskopia, kolonoskopia
- rehabilitacja lecznicza

- profilaktyczne programy zdrowotne

- podstawowa opieka zdrowotna — $wiadczenia pielegniarki szkolnej

- POZ - nocna i $wigteczna opieka zdrowotna

- ratownictwo medyczne

Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania
Dyrektorem z dniem 01 marca 2018 r. jest :

- Jarostaw Koniczyto

Obszar dziatania SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu obejmuje powiat kedzierzyrisko - kozielski. Dyrektor kieruje
SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu oraz reprezentuje go na zewnatrz, a takze jest przetozonym pracownikow
zatrudnionych w SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu. Dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ za catoksztatt
dziatalnosci SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu, a w szczegolnosci:
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1)

Dyrektor zapewnia sprawne funkcjonowanie Szpitala, poprzez tworzenie warunkow dla

prawidfowe]j realizacji zadar okreslonych w Statucie oraz organizacje pracy w sposdb zapewniajacy petne
wykorzystanie czasu pracy przez zatrudnionych w Szpitalu pracownikéw, a w szczegdlnosci:

a) reprezentuje Szpital na zewnatrz,

b) realizuje polityke kadrowg Szpitala,

c) dokonuje czynnosci z zakresu prawa pracy wobec pracownikéw Szpitala,

d) dysponuje $rodkami finansowymi Szpitala,

e) negocjuje i zawiera umowy na realizacje $wiadczen zdrowotnych,

f) pozyskuje $rodki finansowe na realizacje inwestycji, remontdw oraz zakup aparatury medyczne;j,

g) wydaje zarzadzenia, instrukcje, procedury i polecenia stuzbowe, ktdérych projekty sporzadzaja
pracownicy Szpitala,

h) wydaje i zatwierdza regulaminy obowigzujace w Szpitalu oraz wewnetrzne akty prawne: zarzadzenia,
instrukcje, procedury,

i) rozpatruje skargi, wnioski i zazalenia pracownikéw oraz pacjentdw,

j) organizuje, kieruje i nadzoruje prace podlegtych komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk
pracy,

k) odpowiada za zorganizowanie i prawidiowe dziatanie kontroli wewnetrznej i zarzgdczej oraz

— wykorzystanie jej wynikow,

[) zawiera umowy i zapewnia warunki do realizacji badan klinicznych przeprowadzanych w Szpitalu,

m) biezacy nadzér nad wykonywaniem zadan statutowych.

2) Do wylacznej aprobaty Dyrektora, z zastrzeieniem mozliwosci udzielenia upowaznienia, naleig

sprawy:

a) kierowane do parlamentarzystéw, Marszatka Wojewddztwa, Rady, Zarzadu Powiatu i Starosty
Kedzierzynsko — Kozielskiego, Wojewody Opolskiego oraz innych organdw administracji rzadowej,
organdw samorzadu, podmiotdw wykonujgcych dziafalnos¢ lecznicza, organizacji spotecznych,
stowarzyszen i fundacji, Opolskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia,
instytucji udzielajacych dofinansowania i dotacji celowych,

b) wynikajgce z funkcji kierownika Szpitala,

c) nadzoruje organizowanie spraw obronnych i obrony cywilnej w Szpitalu,

d) wydawania wewnetrznych aktéw prawnych,

e) ustalania regulaminu organizacyjnego,

f) powotywanie komisji, komitetow i zespotdw zadaniowych,

~—.g) postepowan sgdowych,

h) zaciggania zobowigzan,

i) ustalania zasad organizacji i funkcjonowania Szpitala,

j) innych zastrzezonych przepisami prawa do decyzji dyrektoréw samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotne;j.

3) Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

a) Zastepcy Dyrektora ds. medycznych

b) Zastepcy Dyrektora ds. administracyjno - ekonomicznych
c) Gtownego Ksiegowego

d) Kierownikéow komorek i jednostek organizacyjnych.

Wewnetrzna struktura organizacyjna SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu oparta jest o komdrki
organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng dookresla regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzgdzeniem nr 7/2019 Dyrektora SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu z
dnia 12.02.2019 r. (zatacznik do statutu — Schemat struktury organizacyjnej SPZOZ w Kedzierzynie — Kozlu)
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Il Odbiorca raportu i podstawa prawna jego sporzadzenia

Raport sporzadzono dla Starostwa Powiatowego w Kedzierzynie- Kozlu na podstawie art. 53a. ustawy o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 poz. 295, 567 z pdin.zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2019 i zawiera w
szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Kedzierzynie- Kozlu.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.

/ 2 Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile, 2019



ll.  informacja dotyczaca realizacji ustug medycznych w 2019 r.

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu prowadzi dziatalnoé¢ medyczng w
oparciu 0 umowy zawarte z Opolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Dziatalnos¢
medyczna prowadzona jest na bazie oddziatéw szpitalnych, poradni, pracowni diagnostycznych , oddziatu
dziennego rehabilitacji ogdlnoustrojowej oraz bloku operacyjnego, nocnej i swigtecznej opieki medycznej
oraz ratownictwa medycznego. W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 o zmianie
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, od 1 pazdziernika 2017
roku SP ZOZ realizuje umowe o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego
zabezpieczenia  $wiadczern  opieki zdrowotnej. Zgodnie z w/w ustawg, na podstawie
rodzaju funkcjonujacych oddziatéw i poradni specjalistycznych (profili Swiadczeri ) szpitalny podmiot

leczniczy z Kedzierzyna — KoZla funkcjonuje jako poziom szpitala Il stopnia.

Umowa zostata zawarta do dnia 30-06-2021 roku.

0Od 01-01-2019 do 31-12-2019 dziatalnoé¢ medyczng z OOW NFZ prowadzono na podstawie aneksowanych
umow w tym: wyzej wspomnianej umowy podstawowego szpitalnego zabezpieczenia (PSZ) obowigzujacej
od czwartego kwartatu 2017 roku oraz pozostatych uméw w rodzajach : leczenie szpitalne, rehabilitacja,
programy profilaktyczne, podstawowa opieka zdrowotna .

Plan rzeczowo-finansowy umowy w rodzaju podstawowego szpitalnego zabezpieczenia ( PSZ) zaktada
rozliczanie z ptatnikiem poprzez:

e ryczaft

e Swiadczenia odrebnie finansowane
Wartoé¢ ryczattu na rok 2019 zostata obliczona na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 21
wrzeénia 2018 roku zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie sposobu ustalania ryczattu systemu
podstawowego zabezpieczenia $wiadczer zdrowotnych w oparciu o warto$¢ $wiadczen wykonanych przez
SP Z0Z w catym roku 2018. Natomiast wartos¢ ryczattu na rok 2020 zostata obliczona w oparciu o wartos¢

wykonanych swiadczer w catym roku 2019.

N
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B. ANALIZA FINANSOWA

. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH w tys. zt.

Udziat %
Dynamika Synanisd pozycjiw
Pozycje Bilan: 2018 -2
S Se ansy 2049 2019-2018 % 2019.2P18 sumach
wartosciowo
ogotem
Aktywa trwate 46 097 47 835 104% 1739 84%
Wartosci Niematerialne i Prawne 54 10 19% -44 0%
Rzeczowy Majatek Trwaty 46 043 47 825 104% 1783 84%
Inwestycje diugoterminowe 0 0 100% 0 0%
Aktywa obrotowe 10274 9 004 88% -1270 16%
Zapasy 1584 1532 97% -52 3%
Naleznosci krétkoterminowe 7 532 7 030 93% -501 12%
)z ty?ua‘u dostaw i ustug, o okresie 7596 7025 93% 501 129%
spfaty:
Inwestycje krotkoterminowe 1116 398 36% -718 1%
Krotkotermmowe rozliczenia 42 a4 104% 2 0%
miedzyokresowe
Suma aktywoéw 56 371 56 839 101% 469 100%

Najwigkszg pozycje aktywdw jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate - stanowia 84 % aktywéw. Sg tow
gtownej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i
maszyny.

W roku 2019 Szpital przeprowadzat szereg inwestycji, w tym finansowanych ze Zrédet zewnetrznych w
postaci dotacji otrzymanych od :

- Starostwo Powiatowe : 949 tys. zt.

- Fundusze Unijne: 393 tys. zt.

Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw,

zapasy materiatow, $rodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takie czynne

rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koizle, 2019 #
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z Udziat %
Dynamika Bynamika pozycji w
Pozycje Bilansu 2018 2019 2019-2018 % 2019:2918 Sk
wartosciowo i
ogétem
Kapitaty wtasne 14 336 12 754 89% -1582 22%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 15991 15979 100% -12 28%
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0% 0 0%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -545 -2014 370% -1469 -4%
Zysk/ strata netto -1110 -1210 109% -100 -2%
Kapitaty obce 49 003 52225 107% 3223 92%
Rezerwy na zobowigzania 6 444 6491 101% 47 11%
Rezerwy na zobowigzania 1260 1474 117% 214 3%
krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 2428 1472 61% -956 3%
Zobowiazania krétkoterminowe 12971 16 179 125% 3208 28%
d) z tytutu d’os.;taw i ustug, o okresie 5708 6 665 117% 957 12%
wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe 20193 19944 99% -249 35% |~
Suma pasywow 56 371 56 839 101% 469 100%

Na zobowiazania dtugoterminowe w tacznej kwocie 1.472 tys. zi. sktadajg sig :

kredyty - 714 tys. —termin zakoriczenia sptaty - maj 2021r,,

leasing finansowy — 758 tys. — termin zakoriczenia spfaty- marzec 2022 r.

Na istotne pozycje zobowigzar krétkoterminowych w tacznej wysokosci 16.179 tys. zt skfadajg sig:

przypadajace do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty kredytéw bankowych w
wysokosci: 1.714 tys. zt.,

zobowigzania biezace z tytutu dostaw robdt i ustug w wysokosci: 6.671 tys. zt.,

zobowiazania z tyt. podatkéw i ubezpieczer spotecznych w tacznej wysokosc¢ :i 3.149 tys. zt skfadajg
sie gtéwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od osdb fizycznych, VAT .
biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzeri wobec pracownikéw w kwocie 2.522 tys. zt za rhiesiqc
grudzien 2019 r.

Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych : 113 tys. zt

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycja obcigzajacq wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny

wplyw na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na Swiadczenia

pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. W zwigzku z obowigzujgcym w

jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach dotyczacych samodzielnych

publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w najblizszych latach jednostka bedzie

zmuszona ponie$é wysokie naktady na $wiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile, 2019
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Pozostate rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z toczacym sig postepowaniem z tytutu roszczeri pacjentow

i ich rodzin.

Na pozycjg rozliczeri migdzyokresowych przychodéw skfada sie rozliczane wspoétmiernie do amortyzacji

zewngtrzne finansowanie $rodkéw trwatych, lub wartoéé mienia otrzymana nieodpfatnie, z funduszy

unijnych, dotacji itp.

Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH w tys. zi.

‘\ -

¥ Udziat %
S Dynamika Dynanyka pozycji w
Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019-2018 % 2019:2018 ek
wartosciowo ogclem
Przychody ze sprzedazy 83 560 93978 112% 10417 97%
Amortyzacja 2 869 3450 120% 581 4%
.uzycie materiatéw i energii 17 162 16 837 98% -325 17%
Ustugi obce 22 966 27 086 118% 4120 28%
Podatki i optaty 205 195 95% -8 0%
Wynagrodzenia 36 482 40 968 112% 4 486 42%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 7 296 8 015 110% 719 8%
Pozostate koszty rodzajowe 670 659 98% -11 1%
:I:{;?i:; ;:'rzedanych towarow i 0 1 126% 0 677
Zysk/Strata ze sprzedazy -4 090 -3 233 79% 857 X
Pozostate przychody operacyjne 3617 2537 70% -1 079 3%
Pozostate koszty operacyjne 477 318 67% -158 0%
Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej -950 -1014 107% -64 X
Przychody finansowe 28 7 26% -21 0%
Koszty finansowe 188 203 108% 15 0%
| Zysk/Strata b'rutto na dziatalnosci 1110 1210 109% -100 «
ospodarczej
Zysk/strata brutto -1110 -1210 109% -100
Podatek dochodowy 0 0 0% 0 0
Zysk/Strata netto -1110 -1210 109% -100 X

Ogdlny wynik jednostki za 2019 r. ostatecznie zamyka sie stratg w wysokosci -1.210 tys. zt. Strata nie

przekroczyta kosztéw amortyzacji, ktére w analizowanym okresie wyniosty 3. 450 tys. zt

Udziat przychoddw ze sprzedazy wynosi 97 % ogdlnej wartosci przychodéw, a udziat kosztéw zwigzanych z

podstawowy dziatalnoscia w ogdinej kwocie kosztéw wynosi 99 %. Niewspdimiernoéé przychodow i

kosztéw podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ie zgodnie z przepisami wartosc¢

dofinansowania do zakupéw $rodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile, 2019
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Wzrost przychodéw ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy od 2017, byt spowodowany odrebnym
finansowaniem przez NFZ ustawowych wzrostéw wynagrodzen pielggniarek, a w nastepnych latach réwniez

ustawowo zagwarantowanym wzrostem wynagrodzer lekarzy.

Realne przychody Szpitala ze sprzedazy ustug medycznych w 2019 r. pozostaty w zasadzie na poziomie roku
2018. Dane przedstawia ponizsza tabela:

Dane w z}.

% wzrostu Srodki z NFZ
Rok Kontrakt z NFZ kontraktu na wzrost

rok n/rok n-1 wynagrodzen | rok n/rok n-1 | Kontrakt urealniony

% wzrostu

5874 768 40
2017 7385 3 0 20 087 474
2018 78 030 330 106% 4 073 105 108,09% 73 957 225
201 10 022 46,0

? 84 429 702 108% = = e 74 407 283

Jak wynika z powyzszych danych, kontrakt Szpitala przyrdst w wartosciach nominalnych, natomiast nie
przyrést w ujeciu realnym. Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane wzrosty
wynagrodzen, musza zosta¢ wprost przekazane na ten cel i rozliczone w danym roku.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przekfadaja sie wprost na zgdania
ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych latach minimalne stawki
wynagrodzen pracownikow na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych, czy tzw.
kontraktach.

Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy

personelu takich jak : sprzatanie pomieszczen, ustugi Zywienia, ustugi transportowe, ustugi remontowe.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Kozle, 2019
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Struktura kosztow rodzajowych w 2019 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

B pozostate koszty rodzajowe
B Zuiycie materiatowi energii
O wynagrodzenia
O ubezpieczenia spotecane
W ustug obce
O amortyzacja
UDZIAt KOSZTOW W PRZYCHODACH
Wyszczegolnienie 2018 | 2019| 2020| 2021 | 2022
Materiaty i energia 21%| 18%| 21%| 18%| 17%
Ustugi obce 27%| 29%| 31%| 29%| 29%
Podatki i optaty 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 44%| 44%| 43%| 44%| 44%
Ubezpieczneia spoteczne i inne 9% 9% | 10%| 10%| 10%
Pozostate koszty rodzajowe 1% 1% 1% 1% 1%

Wykres i tabela przedstawia strukture kosztéw w szpitalu. Zauwazalna jest stata struktura kosztow, w ktérej
najwyzsza czes¢ stanowig koszty dziatalnosci podstawowej.

W zwiazku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztow
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztow funkcjonowania jednostki.

W zadnym z analizowanych okresow przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezacych
kosztéw funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztow rodzajowych. Nominalnie
wzrastaja przede wszystkim koszty wynagrodzeri z narzutami, a takie koszty zuzycia materiatéw, ustug

obcych, a takie pozostate rodzaje kosztow.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Kozle, 2019 s



Przyczyng takiej sytuacji finansowej Szpitala jest zbyt niska wycena procedur medycznych przez NFZ.
Procedury te wycenione sg ponizej poziomu opfacalnoéci. Ze wzgledu na do$¢ wysokie koszty stafe,
podwyzki cen materiatéw, lekéw, ustug i innych niezbednych do udzielania $wiadczen zdrowotnych
zasobow trudno bedzie osiggnac granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia
istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpfatnych $wiadczeri zdrowotnych, a jednoczesnie
wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentéw, ktére ksztattowane sg przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzeri dla pielegniarek i lekarzy,
ktéry wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu oraz personelu medycznego na umowach
cywilnoprawnych.

Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskaé.
Jest relatywnie prosto znalez¢ osoby chcace pracowaé w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej, trudno jest
pozyskac specjalistéw do pracy w szpitalu w raz z koniecznoscia zapewnienia gotowosci dyzurowej.
Powyisze determinuje wzrost kosztow w SP ZOZ.

Osiagnigcie optymalnego poziomu przychoddw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw beda miat M
wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej Szpitala. W ostatnich miesigcach byto
to do$¢ trudne, na co wskazywata wysokos¢ zobowigzan wymagalnych. Miat na to wptyw przede wszystkim
wzrost kosztéw, ale rowniez spadek przychoddw spowodowany drastycznym obnizeniem wykonania
zabiegow usunigcia zacmy, oraz jednoczesnie zawieszeniem w miesigcu listopadzie i grudniu oddziatu
neurologii w zwigzku z wypowiedzeniem umowy o prace przez personel lekarski.

W 2019 r. zostaly rozpoczete prace modernizacyjne Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz
Bloku Operacyjnego, na ktére SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu pozyskat $rodki z Unii Europejskiej oraz
Starostwa Powiatowego. Wobec tego Szpital musiat zainwestowa¢ z wtasnych s$rodkéw w projekt
przebudowy pomieszczeri, dokona¢ przeniesienia personelu do innych lokalizacji, oraz ponies¢ koszty
inzyniera kontraktu , ktéry nadzoruje catg inwestycje.

Prowadzone s3 analizy dotyczace moiliwosci zmniejszenia kosztéw, zwtaszcza uzytkowania energii
elektrycznej. Szpital uczestniczy w grupie zakupowej prowadzonej przez Urzad Miasta w Kedzierzynie -
KoZlu. Z tego tytutu osiaga oszczednosci kosztow zuzycia energii elektrycznej w odniesieniu do poziomu
kosztow sprzed stworzenia grupy zakupowej. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku gazu opatowego,
w ktory rowniez Szpital zaopatruje sig wspdlnie z grupg zakupowa prowadzong przez Miejski Zaktad
Energii Cieplnej.

W zakresie dziatalnosci realizowanej przez Szpital niewiele jest ustug rentownych. Opieka medyczna jest
niedofinansowana od wielu lat, niemniej Szpital rozwija te zakresy dziatalnoéci, ktére moga przynieé¢
poprawe sytuacji ekonomicznej. Dotyczy to gidéwnie ustug odrebnie finansowanych. Szpital chciatby wréci¢

na Sciezke realizacji zabiegdw usuniecia za¢my z lat 2015 -2018, jednak bedzie to niezwykle trudne. Wptywa

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile, 2019
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na to duza liczba placéwek wykonujaca przedmiotowe zabiegi i posiadajaca na te ustugi finansowanie NFZ
w promilu ok. 40 km od SP ZOZ.
Skutki zmian dokonanych w latach 2019, 2020 roku bgda mozliwe do oceny dopiero po roku 2021, ale

szacunkowe wyliczenia wskazuja na to, ze te dziatania wptyna korzystnie na wynik finansowy.
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1l. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w oparciu o wskazniki
okreélone w rozporzadzeniu Ministra zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r. poz. 832 ).
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$c, ptynnosc, efektywnos¢ izadtuzenie:

1. wskazniki zyskownosci: zyskownoéci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci

aktywow;
2. wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnoéci;
3. wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4. wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywéw i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierza
zdolnoéé do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzar, wskazniki efektywnosci informuja w
jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci. Wytyczne do oceny, tzn. przedziaty
wartoéci i przypisane im oceny punktowe okresla wymienione wyzej rozporzadzenie Ministra Zdrowia z

dnia 12 kwietnia 2017 r.

s 2

1. Wskazniki ekonomiczne- ZYSKOWNOS

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
byé¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci s3 najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnoséci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢
jednostki do wypracowania zyskow  z zaangazowanych kapitatéow, a zatem  okreélajg
ekonomiczng efektywnoéé dziatalnosci. Dodatnie  wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogdlnie mozna
powiedzie¢, ze im wigksze wartoéci przyjmuje wskaznik zyskownoséci, tym bardziej
efektywna jest dziatalnoéé podmiotu. Nalezy jednak zauwaizy¢, ze w przypadku szpitala jako
instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania
sie prowadzonej dziatalnoéci. Szpitale publiczne s3 organizacjami ,non profit” i najistotniejszym
celem ich dziatalnoéci jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych. Rozumie sie przez

to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile, 2019
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WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
L. Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci netto - - -1,25% 0
(%) Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci ;
dziatalnoéci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -1,05% 0
operacyjnej (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody
operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci sredni stan aktywow, -2,14% 0
aktywow (%)
gdzie $redni stan aktywodw to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

W SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu wskainiki zyskownosci osiggaja niekorzystne wartosci, co jest
wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za rok 2019.

W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja wskainikéw zyskownosci wyglada nastepujaco:
Wskainik zyskownosci netto pokazuje jaka czesé¢ przychoddéw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslana efektywno$é gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogdtem - koszty ogdtem podmiotu.

Wskainik zyskownosci netto SP ZOZ w Kedzierzynie- KoZlu wynosi — 1,25% (jest ujemny), co oznacza,
ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt. Nalezy
zauwazy¢, ze z zatoienia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych
funkcji  szpitala: medycznych i spotecznych. W  przypadku szpitali wskaZnik  zyskownosci
wykorzystywany jest raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami. Wartos¢ wskainika
zyskownosci netto Szpitala swiadczy o braku tej rdwnowagi pomiedzy przychodami a kosztami, co
byto juz poruszane powyiej.

Wskainik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosc

dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Poziom wskaznika powinien byé rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych

przez inne szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnodci szpitali, nie =zaktada sie jego
maksymalizacji.
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Wskainik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywodw, czyli wyznacza on o0gdlng zdolnosé¢ aktywdédw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza
jest wartos¢ wskaZnika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Wskainik zyskownosci aktywow Szpitala w Kedzierzynie- Kozlu wynosi -2,14% (jest ujemny), co
oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac ocene 0 pkt. Ujemna
wartos¢ tego wskainika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

2. Wskazniki ekonomiczne -PLYNNOSC

Druga grupe wskaznikéw stanowig wskaZniki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane w analizie
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest
oceniana na podstawie relacji aktywdéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres
aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rdéiny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynnos$¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopieri ptynnosci aktywéw obrotowych i stopiern wymagalnosci zobowigzan. lJezeli
poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. )

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

wskaznik bIJEZIE)_CEJ 0,51 0

ptynnosci

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
zapasy

, Kiei
wskaznik szyt.a iej 0,42 0
ptynnosci
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
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Interpretacja wynikow

Wskaznik  biezacej ptynnoséci okreéla  zdolnosé podmiotu do  sptaty  zobowigzar
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogolny
poglad na ptynnoé¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie
sptaci¢ cato$é zobowiazan krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych
sktadnikéw aktywdw obrotowych. Wzrost wartosci biezgcej ptynnosci bedzie wskazywat na
poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzad. Z kolei spadek
wartoséci tego wskainika bedzie sygnalizowat pogorszenie sig tej zdolnoéci. Zatem z punktu
widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartoéci omawianego wskaZnika.

Wskaznik biezacej ptynnosci Szpitala w Kedzierzynie-KoZlu wynosi 0,51, co oznacza, ze miesci sig w
przedziale 1 tabeli ( ponizej 0,60 ) uzyskujac ocene O pkt. W pordwnaniu z rokiem 2018 wartosc tego
wskaznika pogorszyta sie. Swiadczy to o tym, ze Szpital posiada bardzo ograniczong zdolnos¢ do
regulowania zobowigzan.

Wskainik szybkiej ptynnosci okreéla zdolnosé¢ podmiotu do sptacania zobowigzah
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

Poziom wskainika szybkiej ptynnosci wynosi 0,42 i miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,50 )
uzyskujac 0 pkt. Jest to niska warto$é wskainika, $wiadczaca o tym, ze Szpital posiada bardzo

ograniczong zdolnoéci do regulowania zobowigzar krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami
obrotowymi.

3. Wskazniki ekonomiczne- EFEKTYWNOSC

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.

Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te

opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko

utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub  w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz

wyraznie wskazujg na brak ptynnoéci — okreélaja przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja,

gdy wskaZnik rotacji zobowigzari jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.
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WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ | Ocena

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)

Wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
rotacji sprzedazy towaréw i materiatéw 2826 3
naleznosci (w ’
dniach)

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)

wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze
zobowigzan (w sprzedazy towardw i materiatéw, 24,05 7
dniach)

gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma
tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskainik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata

naleznosci. Wskaznik ten okredla zatem czas zamroienia $rodkdéw pienieznych w
naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma wieksze trudnodci ze

sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzari. Wartosci wskaZnika naleznosci w dniach powinny byé oczywiécie mozliwie

niskie. Wskainik rotacji naleznosci w dniach Szpitala w Kedzierzynie- KoZlu wynosi 28,26 dni, co
oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac

oceng 3 pkt. Oznacza, e sptata naleznosci przystugujacych Szpitalowi przecietnie biorac
nastepuje w okresie okoto 28 dni.
Wskainik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskainika moie
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezagcych zobowiazar.

Wskainik rotacji zobowigzarn w dniach Szpitala w Kedzierzynie - KoZlu wynosi 24,05 dni, co
oznacza, ie miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocene 7 pkt. Oznacza, ze
sptata zobowigzah wobec wierzycieli Szpitala z osiaganego przychodu netto ze sprzedaiy
nastepuje co 24 dni.

e
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4. Wskazniki ekonomiczne- ZADtUZENIE

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duiym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdw
przedsiebiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik
wyptacalnosci opisujgcy zdolno$¢ podmiotu do sptfaty dtugu.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé L Ocena
WSKAZNIKI ZADLUZENIA

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wskainik krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100%
zadtuzenia 42,47% 8

aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
wyptacalnosci

1,89 6

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskainik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywodw kapitatami obcymi.
Wskaznik zadfuzenia aktywdéw ukazuje rdwniez stopieri zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia
szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotne] ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytdw.

Wysoka wartosé¢ tego wskainika, Swiadczy o duiym uzaleinieniu finansowym podmiotu, gdyz jego
aktywa sg finansowane w wiekszym stopniu ze Zrédet obcych. Natomiast jego niska wartosé jak w
przypadku Szpitala w Kedzierzynie — KoZlu §wiadczy o niezaleznosci finansowej.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw Szpitala w Kedzierzynie — KoZlu wynosi 42,47 %, co oznacza, ze
miesci sie w przedziale 2 tabeli (od 40 % do 60 % )) uzyskujac ocene 8 pkt.

Wskainik wyptacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na moizliwo$¢ utraty zdolnoséci do

regulowania przez podmiot zobowigzan. WskaZnik wyptacalnosci Szpitala w Kedzierzynie-KoZlu
wynosi 1,89, co oznacza, ie miesci sie w przedziale 3 tabeli (od 1,00 do 2,00) uzyskujac

tym samym ocene 6 pkt. Wartosé taka wskazuje, ze Szpital nie ma trudnosci z wywigzywaniem

sie z zobowigzan kredytowych.
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5. Podsumowanie Oceny :

Ocena Maksymaina
Lp Nazwa wskaznika Wartos¢ uzyskana za ocena do
2019r. osiagniecia
I. | Wskazniki zyskownosci 0 15
1. | wskaznik zyskownosci netto -1,25% 0 5
2. | wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -1,05% 0 5
3. | wskaznik zyskownosci aktywéw -2,14% 0 5
Il. | WskazZniki ptynnosci 0 25
1. | wskaznik biezgcej ptynnosci 0,51 0 12
2. | wskaznik szybkiej ptynnosci 0,42 0 13
1l. | Wskazniki efektywnosci 10 10
1. | wskaznik rotacji naleznosci 28,26 3 3
2. | wskaznik rotacji zobowigzan 24,05 7 7-
IV. | Wskazniki zadtuzenia 14 20
1. | wskaZnik zadtuzenia aktywow 42,47% 8 10
2. | wskaZnik wyptacalnosci 1,89 6 10
Ocena faczna 34 70
5 Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile, 2019
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2020-2022
I. PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych
wynikéw w | kwartale 2020 r. a takze planu finansowego na rok 2020. Przyszte wartosci oszacowano na
bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2020 z uwzglednieniem historycznych danych i
trendéw wystgpujacych w Szpitalu, skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania
przychodéw. Podstawowg korekta przeliczen byta Decyzja Wojewody z dnia 12 marca 2020 r. na podstawie
art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID — 19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 34 ) , ktéra doprowadzita do
przeksztatcenia Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie- KoZlu jako

Jednoimienny Szpital Zakazny . Ma to istotny wptyw na poziom przychodéw i kosztéw w 2020 r.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,
rodzaju i poziomu dziatalnosci. Na dzieri sporzgdzania raporty SP ZOZ w Kedzierzynie- KoZlu, ma w umowie

sieciowej zagwarantowany ryczatt na kolejne miesigce 2020 r. na poziomie 4.321 tys. zt.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci w dajacej sie przewidzieé
przysztosci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujagce na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie
zamierza ograniczac zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie epidemii
wirusa Covid-19 (koronawirusa) na $wiecie i w Polsce od 2020 r. sytuacja jest nieprzewidywalna, co w
znaczacy sposdb wplywa na funkcjonowanie szpitala. Pandemia ma negatywny wplyw na gospodarke i
utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w
2020 roku i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji Szpitala wybuch epidemii koronawirusa nie spowoduje
istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnoéci przez jednostke, jednak w sposéb

wielowymiarowy wptynie na sytuacje szpitala.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze
specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie

natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
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U. 2017, poz. 1473, ze zm.); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy 0 $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz. 1532, ze
zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia
przektada sig na wyzsze koszty zakupu ustug migdzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania
positkéw, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadow medycznych. Wzrost kosztédw nie
jest waloryzowany przez pfatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego, SP ZOZ poniost w
2019 roku strate bilansowa i nie byt zdolny do regulowania biezacych zobowigzarn w terminie, wobec tego

posiadat zobowigzania wymagalne na dzieri bilansowy.

Zgodnie z poleceniem Wojewody z dnia 12 marca 2020 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
uzyskat status jednoimiennego szpitala zakainego. Uwarunkowania te przekfadajg si¢ na utrudnione
zarzadzanie podmiotem leczniczym. Wobec tego, ze podmiot nie moze przyjmowa¢ innych pacjentow,
zgodnie z zawartym kontraktem, bedzie to miato wptyw na utracone przychody NFZ - niemozliwosc¢

wykonywania zakontraktowanych éwiadczen ustug medycznych.

Prognozowany jest wzrost kosztow: pracy, cen lekéw, materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu
i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug. Ograniczenie dostgpnosci artykutow ze wzgledu na
ewentualne zatrzymanie produkcji przez przedsigbiorstwa, a takze wstrzymanie Swiadczonych ustug na
skutek kwarantann pracownikdw. Stan ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2020 roku.
Zdaniem Dyrekgji Szpitala wybuch epidemii koronawirusa nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej

mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez jednostke, dlatego zatozono kontynuacje dziatalnosci.

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych potencjalnego
wptywu pandemii na funkcjonowanie jednostki. Wobec tego, ze Szpital posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje
duze prawdopodobieristwo, e zatozony poziom wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w

kolejnych latach.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujacych

parametréw wyjsciowych:

/
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L Zatozenia makrokonomiczne

ZatoZenia dotyczace przychodéw i kosztéw wariant
realny

Rok 2019 2020 2021 2022
Wskaznik wzrostu przychoddw ze sprzedazy
ustug % 100,00% 110,35% 103,50% 103,50%
Wskainik wzrostu kosztow % 100,00% 120,00% 105,00% 105,00%
Wskasnik wzrostu oplat i podatkdw % 100,00% 101,27% 101,00% 101,00%
Wskainik wzrost ptac % 100,00% 110,00% 104,00% 104,00%

Wskazniki rotacji
Wskazniki rotacji 2019 2020 2021 2022
szybkos¢ obrotu zapaséw dni 6,05 10,07 12,96 9,01
szybkos¢ obrotu naleinodci dni 28,28 27,58 31,42 28,38
szybkosé obrotu zobowigzan dni 24,00 29,00 34,00 31,00
Nakiady inwestycyine 2019 2020 2021 12022
Inwestycja w nieruchomosci PLN 2 864 595,55 8 103 794,60
Inwestycja w WNiP PLN 11 316,00 0,00
Inwestycja w Srodki trwate o niskiej wartosci PLN 0,00 337 300,00
Inwestycja w maszyny i urzadzenia PLN 359 361,11 23 001,00
Inwestycja w inne Srodki trwate ( ambulans, PLN
sprzet medyczny ) 1304 813,75 | 14 265 937,47 4500 000,00 [ 5000 000,00
l_ Srednie Stawki amortyzacji
%

Stawki amortyzacyjne dla sktadnikow
majatku trwatego ; 6,00%
I. Wartosci niematerialne i prawne 50,00%
a)grunty 0,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i
wodnej 2,50%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 30,00%
d) $rodki transportu 20,00%
e) inne $rodki trwate 10,00%

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
Szpital bgda zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz
Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.
Zasadniczym zafoZeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczeri medycznych to
uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na nie zmniejszonym poziomie. Negatywny wpfyw

na prognozy bedzie miata pandemia koronawirusa.
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Wykonywanie $wiadczeri ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.
Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan. Poziom wykonania $wiadczert determinuje
poziom zuzytych materiatéw ( w tym lekéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzeri determinowany jest
wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania éwiadczen, a takze ksztattowanymi przez
prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych $wiadczeri oszacowane

zostaly jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywdw z przychodéw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostala na planie

przychodéw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2019.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajgc wptywu inflacji, ani biezgcej wartoéci

przeptyw6w pienieznych (nie stosowano stopy dyskonta).

E‘ognoza finansowa -wariant realny l

Rachunek zyskow i strat 2019 2020 2021 2022 |
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 93977 723 103 691 736 97 266 985 100 671 329
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 97 211 033 115588 487 | 103 972 204 107 037 898
I. Amortyzacja 3 449 749 4 188 073 5208 073 5260 154
II. Zuzycie materiatéw i energii 16 837 329 21892075 17 174 075 17 517 557
1. Ustugi obce 27 085 984 32659970 28 627 704 29 200 258
IV. Podatki i optaty 195323 197 811 197 276 199 249
V. Wynagrodzenia 40 968 335 45 065 168 42 607 068 44 311351
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 8 015 045 10 850 389 9 407 641 9 783 946
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 658 755 735000 749 700 764 694
VIIl. Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 514 0 666 690
C. Zysk/Strata ze sprzedaiy * -3 233 309 -11 896 751 -6 705 219 -6 366 569
D. Pozostate przychody operacyjne 2537331 12577517 4900 000 5071500
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0 0
IIl. Dotacje 328 889 8 497 517 300 000 310500
Il Inne przychody operacyjne 2208 443 4 080 000 4 600 000 4761 000
E. Pozostate koszty operacyjne 318 377 318 377 324 745 331 240
F. Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej -1 014 355 362 388 -2129963 -1626 279 |
G. Przychody finansowe 7326 10 000 11035 11.
H. Koszty finansowe 203 389 265 000 100 000 308 220
|. Zysk/Strata brutto na dziafalnosci gospodarczej -1210418 107 388 -2 218 928 -1923 108
J. PODATEK DOCHODOWY 0 0 0 0
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY) 0 0 0 0
L. ZYSK {STRATA) NETTO (K-L-M) -1210 418 107 388 -2218 928 -1923 108
wynik + amortyzacja 2239331 4295 461 29865 145 3337 047

Prognoza finansowa na lata 2020-2022 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktdre powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto
zatozenie, ze Szpital uzyska kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez

wszystkie zobowigzania.
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W prognozie nie uwzglgdniono wszystkich przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy bedg realizowane
beda finansowane ze irdédet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowainy

zar6wno po stronie wptywow i wydatkéw, a takze w zakresie przychoddéw i kosztéw.

Poziom aktyw6w w pozycji naleznosci i srodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i
bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ. W roku 2020 poziom naleznosci bedzie

ksztattowat sig na poziomie ok 8,6 min. zt a w pozycji érodki pieniezne ok 757. Tys. zt.
Poziom zobowigzari bedzie przyrastat w wysokoéciach wspétmiernych do ponoszonej straty na dziatalnosci.

Aktywa trwate bgdg réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychodéw, gdyz wszystkie istotne

inwestycje, bedg finansowane z funduszy zewnetrznych,

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw i poziomu pokrywanej straty przez
Organ Zatozycielski. Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wiasnych w ramach przyrostu nie

rozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwigkszy udziat przychoddw przypadaé bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, szpital planuje stale

zwigkszac kontrakt, i rozwijac swojg dziatalnosé.

Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztow

przypadaé bedzie na koszty bezpoérednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sie sytuacjg spofeczno — ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztéw
zwigzany jest z wynagrodzeniami oraz ustugami obcymi. Najwiekszg czeé¢ wydatkéw Szpital przeznacza na
wynagrodzenia stanowia ok 42 % wszystkich wydatkdw, determinujg one réwniez wysokos¢ skiadek
spofecznych i innych $wiadczen jakie szpital jest zobowiazany optaci¢ to 8% ogotu wydatkdw. Kolejnq grupg
kosztow sg ustugi obce — 28%. Wymienione 3 grupy kosztéw stanoWia tacznie 78% wydatkdw, sg to koszty

zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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Il. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

Il.1. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $éwiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy opieki , na bazie biezgcych uméw o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje
$wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez Szpital zwtaszcza w obecnej sytuacji zwigzanej ze stanem zagrozenia epidemiologicznego

w Polsce oraz swiatowym kryzysem zwigzanym z COVID - 19,

I.2. Wozrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikdw etatowych, jak
i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, zywienia, a
takze innych ustug Swiadczonych przez ustugodawcéw. Niestety szpital nie posiada dodatkowych srodkéw

na pokrycie wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkdéw uméw o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej Szpitalowi s3 przekazywane dodatkowe srodki na $wiadczenia opieki

zdrowotnej udzielane przez pielegniarki i potozne.

Wobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze strony

innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

Zgodnie ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikdéw podmiotéw wykonujgcych
dziatalnoé¢ leczniczg , okreslony zostat sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw
podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje

wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Lekarze specjalisci otrzymujg dodatki w zwigzku z zatrudnieniem u jednego $wiadczeniodawcy. Zwieksza to

koszty dziatalnosci podstawowe].
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Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze strony

innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

Na skutek zmiany przepiséw wzrosty réwniez wynagrodzenia rezydentéw, a takze wynagrodzenia lekarzy
specjalistow, ktorzy zobowigzali sie¢ wobec pracodawcy do nieudzielania odpfatnie $wiadczeri opieki

zdrowotnej u innego $wiadczeniodawcy realizujgcego umowe z NFZ (petna refundacja NFZ).

Wobec tego ptace nadal bedg rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Szpitala.
Ustawowe ograniczenia zatrudnienia w innych podmiotach leczniczych przektada sie na dodatkowe

obcigzenia.

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzar w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma

" -to bezposredni negatywny wptyw na mozliwosé pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu

zabezpieczenia biezgcej ptynnoéci .

I1.3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na jego

sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysziych.

> Nie jest znany wplyw pandemii na gospodarke, co przektada sie w sposéb bezposredni na

dziatalnos¢ szpitala.

» Zagrozenie zakazeniem personelu, ktory jest w szczegdlny sposéb narazony moze przetozyé sie

wprost nawet na brak mozliwosci utrzymania ciggtosci pracy podmiotu.

» Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Paistwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci

$wiadczen w medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.

» Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czeéci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztéw. W szczegdlnosci nie uwzgledniaja one kosztéw
zewnetrznego finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezagcym
utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowe;j

dziatalnosci.

» Zbyt niska warto$¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
$wiadczeri zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moie

wpfywaé na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywaé

7 /
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odpowiednio wyiszg liczbe $wiadczer, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich

finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wptyw na biezacg ztg sytuacjg finansowa.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzer w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacjg finansowa

Szpitala.

nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielggniarek,
potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikéw Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki bgdq miaty przyszte roszczenia

finansowe pracownikéw na sytuacje finansowg Szpitala.

W wyniku braku systemowych rozwigzaih w zakresie ksztalcenia pielggniarek i potoznych beda
nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury , bez

zastepowalnosci w tej grupie zawodowe].

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczert medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wplywa¢ to moze zaréwno na
rentownoé¢ biezaca jednostki, jak i na mozliwoéé oferowania dodatkowych ustug nie objgtych

kontraktem z NFZ.
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D.

PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital prezentuje stabilng sytuacje finansowa, utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre zaplecze
sprzetowe i infrastrukture, doswiadczony zespot pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi,

co od lat potwierdzajg certyfikaty jakosci.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, ktéra powinna
by¢ wyzsza o ok. 20 %.

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej jest szpitalem profilowym o ugruntowanej tradycji.
Posiada wielki potencjat do rozwoju.

Najwazniejszym celem dla kierownictwa SP ZOZ :

o Modernizacja sprzetu i aparatury medyczne;j (finansowanie w ramach Regionalnych Programdw
Operacyjnych),

® Przeniesienie Oddziatu Pediatrii do gtdwnej lokalizacji SPZOZ (ul. Roosevelta 2),

e Przeniesienie Oddziatu Geriatrii, Dermatologii, Pulmonologii do gtéwnej lokalizacji SPZOZ
(ul. Roosevelta 2),

e Optymalizacja wynikdw finansowych Szpitala,

e Aktualizacja systemu oceny pracownika w korelacji z systemem motywowania,

® Poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow wraz z weryfikacjg swiadczen realizowanych w
ramach outsourcing,

e Otrzymanie certyfikatu akredytacyjnego,

* Nawigzanie wspotpracy z uczelniami medycznymi oraz zawodowymi szkotami wyzszymi.

Majac natozony ustawowy obowiazek udzielania $wiadczen, Szpital nie ma mozliwosci konkurowania na
rynku ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie

niezbednych do poniesienia kosztow.

. DYREKTOR
GLOWNY KS]EGOWY Samodzielnego Publicznego Zespoliu
Kamdéégé';.zz Jamé'?ﬂw Koriczylo / 3

weeegf

Podpis i pieczatka Dyrektora

10 czerwca 2020 .
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