PROTOKOL
z dnia 11.05.2018 r.

z posiedzenia Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Kedzierzynie- Kozlu

Posiedzenie cztonkow Rady Spolecznej i 0sob zaproszonych odbyto si¢ w dniu 11.05.2018 r.
o godz. 9°° w sali konferencyjnej Szpitala Zespolonego w Kedzierzynie-Kozlu przy ul. Roosevelta 2.
W posiedzeniu uczestniczyli nizej wymienieni cztonkowie Rady Spotecznej:
1. Malgorzata Tudaj — Przewodniczaca Rady Spolecznej
Jozef Gisman
Tomasz Kandziora
Andrzej Krebs
Jadwiga Kuzbida
Jadwiga Mroczko
Sabina Nowosielska
Danuta Wrobel
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Lista obecnosci z posiedzenia Rady Spotecznej SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu oraz pozostatych

uczestnikow: w zataczeniu.

Przewodniczaca Rady Spotecznej Pani Matgorzata Tudaj przedstawita nastgpujacy porzadek obrad:

1) Plan finansowy i inwestycyjny SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu na rok 2018. Przyjecie uchwaty.

2) Cele strategiczne SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu

3) Informacja o ryczattowej wielkosci zakontraktowanych $wiadczen opieki zdrowotnej na I potrocze
2018 r.

4) Wprowadzenie do przewidywanych zmian organizacyjnych okreslonych Statutem SP ZOZ w
Kedzierzynie - Kozlu

5) Podjecie uchwatly w sprawie zakupu aparatury i sprzetu medycznego oraz przyjecia darowizn.

6) Sprawy rozne.

Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie proponowany porzadek obrad.
Przewodniczaca Rady Spotecznej stwierdzita prawomocnosé obrad.

Nastgpnie Przewodniczaca Rady Spotecznej Pani Malgorzata Tudaj udzielita glosu Dyrektorowi
Panu Jarostawowi Konczyto.
Ad. 1.
Prezentujac Plan finansowy i inwestycyjny SP ZOZ na rok 2018 Dyrektor Pan Jarostaw Konczylo
omowit jego zatozenia na rok biezacy z perspektywy rzeczywistych mozliwosci realizacji Planu.
W planie przychodéw najwigksza wielkos¢ stanowia przychody z dzialalnosci medycznej
zakontraktowanej w Narodowym Funduszu Zdrowia, ktérych poziom przyjeto na podstawie
aktualnego kontraktu. Uzupelnieniem przychodéw z dziatalnosci medycznej sa odplatne $wiadczenia
udzielane na podstawie uméw z innymi podmiotami, przychody z tytuhu realizacji programow
zdrowotnych, odplatne $wiadczenia zdrowotne wykonane na zlecenie 0sdb fizycznych oraz inne
przychody ze swiadczen zdrowotnych. Pozostale zrédta dochodéw to: prowadzona dziatalnosé
gospodarcza, przychody operacyjne i finansowe. Planowane przychody ogotem w roku 2018:
87 141 886,00 zt. przy dynamice 107,23 %.
Natomiast plan kosztéw ustalono w oparciu o analize kosztéw z roku ubieglego uwzgledniajac
planowane do realizacji zadania w roku biezacym oraz zobowiazania wynikajace z wczesniej
podjetych decyzji. Koszty z dziatalnosci operacyjnej odniesiono do zuzycia materiatow i energii, ustug
obeych, podatkéw i oplat. wynagrodzen, $wiadczern na rzecz pracownikow, amortyzacji oraz

pozostatych kosztéw rodzajowych. W planie uwzgledniono ponadto pozostale koszty operacyjne i
finansowe.

Planowane koszty razem w roku 2018: 86 243 870,00 zi.
Planowany wynik finansowy w roku 2018: 898 016,00 zt. przy dynamice 68,63 %



Integralng czescia Planu finansowego na rok 2018 jest plan szacujacy zobowigzania i naleznosci.
Uszczegdtowiony Plan inwestycyjny na rok 2018 przedstawiono w zataczniku do Uchwaty.

W Planie tym zatozono:

Przychody inwestycyjne ogotem: 15 120 752,00 zi

Planowane modernizacje ogotem: 8 338 061,00 z.

Zakup srodkow trwatych ogotem: 6 782 691,00 zt.

W dalszej czesci wystapienia Dyrektor Pan J. Konczylo poinformowal Rade Spoteczna. ze
aktualnie przeprowadzane jest badanie bilansu za rok ubiegly przez niezaleznego bieglego rewidenta i
opracowywany jest raport z badania sprawozdania finansowego SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu.

W dalszej czesci wywigzata si¢ krotka dyskusja, w ktorej m.in. Przewodniczaca Rady
postawita pytanie o strukture zobowiazan, w tym zobowigzania wobec pracownikow, ktore stanowia
pod wzgledem wielkosci wyrdzniajac si¢ pozycj¢ w Planie.

Wyjasniajac, Dyrektor SP ZOZ poinformowal, ze pozycja ta obejmuje rezerwe na wyplaty odpraw
emerytalnych i nagrod jubileuszowych.

W dyskusji zabrata rowniez glos Pani dr Mariola Adamska — Cholas, ktéra w krotkim zarysie
przedstawita stan techniczny bazy sprzetowe w kierowanym przez siebie Zaktadzie Radiologii i
Diagnostyki Obrazowej. W szczegdlnosci odniosta si¢ aparatury w Pracowni mammografii, w tym
stanu technicznego aparatu mammograficznego, ktéry ze wzgledu na bardzo diugi juz okres
uzytkowania i intensywna eksploatacje wymaga wymiany na nowy o jakosci cyfrowej. Pani doktor
zwraca si¢ do wlodarzy Powiatu i Gminy o uwzglednienie w planach finansowych srodkow na zakup
mammografu dla potrzeb lokalnej spotecznoscei.

Pani M. Tudaj odnoszac si¢ do tego niezwykle istotnego dla Zespotu problemu stwierdzita, ze temat
ten bedzie podejmowany na wiasciwym forum.

Nastepnie Pani Przewodniczaca Rady Spotecznej — Starosta Powiatu przedstawila pod glosowanie

uchwale.

Podjeto nastepujaca uchwale:

e Uchwata nr 1/RS/2018 z dnia 11.05.2018 r. w sprawie wydania opinii dotyczacej planu
finansowego i inwestycyjnego SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu na rok 2018.

Za przyjeciem Uchwaly - 8 glosow.

Uchwata zostata przyjeta jednogtosnie.

Ad. 2.

W kolejnym punkcie porzadku obrad Dyrektor Zespotu przedstawit cele strategiczne:

1) Realizacja procedur przetargowych w ramach Projektow finansowanych przez UE
(RPO 1: min. Dostawa USG, RTG, RPO 2: min. modernizacja sprzgtowa Oddzialu Pediatrii,
Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego, Bloku Porodowego, Oddziatu Laryngologii),

2) Przygotowanie SPZOZ do Rozporzadzenia PE i Rady UE w zakresie przetwarzania danych
osobowych (tzw. RODO),

3) Otrzymanie finansowania na Projekty finansowane przez UE (RPO 3: OIOM, RPO 4:
wyposazenie Bloku Operacyjnego),

4) Otrzymanie Akredytacji jakosciowej CMJ,

5) Przeniesienie Oddziatu Pediatrii do budynku gtéwnego,

6) Nawigzanie wspolpracy z uczelniami medycznymi oraz zawodowymi szkolami wyzszymi,

7) Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji marketingowe;j,

8) Popraweg efcktywnosci wykorzystania zasobow wraz z weryfikacja swiadczen realizowanych w
ramach outsourcing,

9) Konsolidacja Oddziatéw stacjonarnych w gtéwnym budynku SPZOZ,

10) Optymalizacja wynikow finansowych SPZOZ.

W ocenie Rady Spotecznej wyznaczone cele zyskaly peina akceptacje tego gremium.

Ad. 3.

Informacja o ryczattowej wielkosci zakontraktowanych $wiadczen opieki zdrowotnej na I pétrocze
2018 r.

Dyrektor Zespotu szczegélowo rozwinal nizej przedstawiony obszar zagadnicn:



1) Finansowanie $wiadczen medycznych realizowane w ramach platnosci ryczaltowych od
pazdziernika 2017,

2) Wysokos¢ ryczattu na kolejny okres rozliczeniowy zalezny od liczby i struktury Swiadczen
udzielonych i sprawozdanych przez SPZOZ w Kedzierzynie-Kozlu w poprzednich okresach,

3) Obszar objety finansowaniem ryczaltowym: znaczng czes¢ swiadezen szpitalnych, swiadczenia
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, swiadczenia rehabilitacji leczniczej oraz nocnej i
Swiatecznej opieki medycznej.

Mozliwosé odrebnego finansowania nielimitowanych swiadczen w zakresie: za¢my, wszczepienia
endoprotezy stawu kolanowego lub biodrowego oraz porody.

4) Ryczalt na I potrocze 2018 - pochodna wykonania ryczattu w okresie 4 kwartatu 2017

S) Okres rozliczeniowy 4Q 2017
- Lecznictwo szpitalne
- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS)

- Nocna i $wigteczna opieka medyczna
Pazdziernik: 98.63% |Listopad: 98,95% | Grudzien: 88.20%
Narastajaco 4Q 2017: 95,26%*

6) Okres rozliczeniowy 1Q 2018
- Lecznictwo szpitalne
- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS)

- Nocna i $wiateczna opieka medyczna
Styczen: 108,63% |Luty: 101.43% | Marzec: 110,88%
Narastajaco 1Q 2018: 107%

Ad. 4.

Dyrektor SP ZOZ przedstawil Radzie Spotecznej propozycje zmian porzadkujacych oraz zmian

usprawniajacych system zarzadzania jednostka. Zasadnicze zmiany w strukturze organizacyjnej

obejma:

Obszar administracji:

1) Utworzenie stanowiska i pionu Zastepcy dyrektora ds. administracyjno-ekonomicznych

2) Utworzenie Stanowiska ds. ochrony danych osobowych, Stanowiska ds. organizacyjnych i
obronnosci

3) Utworzenie Dzialu swiadczen zdrowotnych i dokumentacji medycznej

4) Zmiang nazwy Dziatu logistyki na Dziat zaopatrzenia i zaméwien publicznych

5) Wyodrgbnienie z dotychczasowego Dziatu logistyki Sekcji informatyki i utworzenie Dziatu
Informatyki

6) Zmiane nazwy Dziatu spraw pracowniczych i organizacji pracy na Dziat spraw pracowniczych

Obszar o profilu medycznym:

7) Utworzenie Poradni anestezjologicznej.

8) Zmiane podporzadkowania Pielegniarki epidemiologicznej i Dzialu higieny i zywienia (pion
zastepcy dyrektora ds. medycznych)

9) Uwidocznienie w schemacie struktury organizacyjnej stanowiska ds. ochrony radiologicznej

10) Likwidacj¢ nie funkcjonujacego Oddziatu kardiologicznego i Oddziatu rehabilitacji
neurologicznej oraz jednostki ratownictwa medycznego

Dyrektor SP ZOZ poinformowat, ze procedura zmian zwiazana nowelizacja Statutu SPZOZ w w/w

zakresie bedzie przeprowadzona na wniosek SP ZOZ przez organy Starostwa Powiatowego wedlug
przepisdw ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Ad. 5. Zakres zakupu sprzetu i aparatury medycznej oraz zrodla jej sfinansowania przedstawit
Dyrektor Pan Jarostaw Konczyto.

Wykaz dokonanych zakupow i przyjetych darowizn wyspecyfikowano w zataczniku do uchwaty.

Podjeto nastepujaca uchwate:

Uchwata nr 2/RS/2017 z dnia 11.05.2018 r. w sprawie zakupu aparatury i sprzetu medycznego oraz
innych srodkow trwatych.

Za przyjgciem Uchwaly - 8 gloséw. Uchwala zostata przyjeta jednoglosnie.




.

Ad. 6. Sprawy rozne.

W ostatnim punkcie agendy spotkania podjeto tematyke rozszerzenia zadan SP ZOZ w Kedzierzynie -
Kozlu o Swiadczenia w ramach zaktadu opiekuniczo — leczniczego. Wypowiadali sig kolejno Jozef
Gisman, Malgorzata Tudaj, Sabina Nowosielska, Danuta Wrébel. Jedng z propozycji, w kontekscie
konsolidacji oddziatéw stacjonarnych w gtéwnym budynku SP ZOZ, byta opcja lokalizacji ZOL-u w
dotychczasowym obiekcie szpitala przy ul. Judyma 4. Pani Sabina Nowosielska podniosta réwniez
kwesti¢ tworzenia hospicjum przy ul. Szymanowskiego w Ktodnicy. Dziatalnos¢ ta ma byé wspierana
kontraktem z NFZ. Docelowo hospicjum ma liczyé 25 t6zek. Tworzone hospicjum jest inicjatywa
Gminy Kedzierzyn — Kozle.

Reasumujac - Pani D. Wrobel oraz Dyrektor Pan J. Konczylo podkreslili, ze organizacja opieki nad
pacjentem starszym i chorym dla spotecznosci Kedzierzyna — Kozla jest niezwykle wazna i wymaga
podjecia pilnych i stanowcezych dziatan w obecnej dobie starzejacego sie spoteczenstwa.

Na powyzszym protokot zakonczono i podpisano.

Protokolowal:
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Matgorzata Tudaj
Przewodniczaca Rady Spolecznej



