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A.  CZESC OGOLNA

l. Dane identyfikujace podmiot

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu zarejestrowany jest w Krajowym

Rejestrze Sadowym , postanowieniem Sgdu Rejonowego w Opolu, VIIl Wydziat Gospodarczy .

Podmiot:
- Jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000004757
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zakfadéw
Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000314661
- przewazajgcy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86102
- Jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada nadany
przez Urzad Skarbowy NIP - 7491790304

Zespot postuguje sig réwniez nazwa skrocong: SP ZOZ Kedzierzyn — Ko?le.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie szpitalnych i ambulatoryjnych, $wiadczen
opieki zdrowotnej zmierzajgcej do zachowania, ratowania, przywracania i poprawy zdrowia pacjentéw

zgodnie z § 8 Statutu.

Zadania SP ZOZ w Kedzierzynie - Koilu zgodnie z postanowieniami Statutu obejmuja w

szczegblnosci:

1) sprawowanie stacjonarnej opieki w specjalnoéciach reprezentowanych przez SP ZOZ w Kedzierzynie -
Kozlu;

2) udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych $wiadczen ambulatoryjnych przez poradnie dziatajace
przy SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu;

3) wykonywanie badari diagnostycznych przez pracownie, zakfady i laboratorium diagnostyczne;

4) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ramach:

4.1.opieki profilaktycznej do nad dzie¢mi i mtodziezg;

4.2.opieki profilaktycznej nad pracujacymi;

5) profilaktyka i promocja zdrowia;
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6) prowadzenie dziatalnoéci ustugowej i administracyjnej dla jednostek podstawowej dziatalnosci
medycznej;

7) utatwianie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikom Zespotu, w szczegélnosci personelowi
wykonujacemu zawody medyczne;

8) prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wspomagajacej wykonywanie dziatalnosci statutowej na

zasadach i w granicach okreslonych odrebnymi przepisami, polegajacej miedzy innymi na:

8.1.wynajmowaniu czeéci nieruchomosci uzytkowanych przez Zesp6t na cele zwigzane z potrzebami
bytowymi pracownikdw i pacjentéw,

8.2. wynajmowaniu i dzierzawie nieruchomosci uzytkowanych przez Zespdt na cele zwigzane z
ochrong zdrowia innym podmiotom $wiadczacym ustugi medyczne;

8.3.$wiadczeniu ustug medycznych na zlecenie;

9) Wojewoda Opolski moze natozy¢ na Zespdt dodatkowe zadania jezeli:
9.1.jest to niezbedne ze wzgledu na potrzeby systemu opieki zdrowotnej,
9.2.w przypadku kleski zywiotowej,

9.3.w celu wykonania zobowiazan miedzynarodowych.

W zwigzku z powyzszym, poczawszy od wybuchu pandemii w marcu 2020 r. Decyzjag Wojewody Jednostka
nasza otrzymata polecenie przygotowac¢ Oddziaty w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej
w Kedzierzynie - Kozlu, jako dedykowane osobom zagrozonym wirusem COVID — 19 od dnia 16 marca 2020
r.w celu zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem ww. wirusa. Z réznym nasileniem (w zaleznosci
od potrzeb i decyzji Wojewody) SPZOZ leczyt pacjentéw zakazonych COVID — 19 przez caly rok 2021 do 6
lutego 2022 r., a na Oddziale Dzieciecym do 31 marca 2022 r. wiacznie.

10) Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo dydaktycznej zwigzanej ze szkoleniem pracownikéw stuzby
zdrowia na bazie SP ZOZ Kedzierzyn — Koile.

11) Wykonywanie ustug na zlecenie innych podmiotéw realizujacych s$wiadczenia medyczne
i zajmujgcych sie ochrong zdrowia, zwigzanych ze $wiadczeniem tych ustug, przy uzyciu majatku

ruchomego i nieruchomego uzytkowanego przez Zespét lub bedacego jego wtasnoscia.

SP Z0Z w Kedzierzynie - Kozlu udziela §wiadczen opieki zdrowotnej w ramach tzw. umowy

sieciowej w rodzaju:

- leczenie szpitalne w tym Szpitalny Oddziat Ratunkowy
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- leczenie szpitalne - chemioterapia

- leczenie szpitalne — program lekowy

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna w tym gastroskopia, kolonoskopia
- rehabilitacja lecznicza

- profilaktyczne programy zdrowotne

- podstawowa opieka zdrowotna — §wiadczenia pielggniarki szkolnej

- POZ - nocna i $wigteczna opieka zdrowotna

- ratownictwo medyczne

Okres rozliczeniowy roku 2021 stanowit przedtuzenie okresu rozliczeniowego roku 2020. W zwigzku z
trwajgca pandemia ryczatt PSZ w okresie od stycznia do maja byt korygowany do poziomu jego
faktycznego wykonania, pozostata kwota zagwarantowana w umowach rozliczana byta z NFZ produktem:
OPLATA RYCZALTOWA ZA GOTOWOSC DO UDZIELANIA SWIADCZEN DLA SZPITALA KOORDYNUJACEGO
ZABEZPIECZENIE COVID-19 W WOJEWODZTWIE. Ryczatt korygowany byt tez z powodu :

* wprowadzenia produktéw finansowanych w ramach Funduszu Medycznego oraz zwigzanego tym

odrgbnego finansowania $wiadczen pediatrycznych (od stycznia 2021),

* wytgczenia AOS z finansowania ryczattowego (od lipca 2021),

® przerwy w dziatalnosci oddziatu wewnetrznego,

® przeznaczenia 50 téiek na leczenie pacjentdw COVID (decyzja Wojewody) pod koniec grudnia

2021.

Wykonanie czesci ryczattowej umowy PSZ w roku 2021 w w/opisanych warunkach zostato zrealizowane na
poziomie blisko 90%. Wielkos¢ realizacji ryczattu byta pochodng mozliwosci przyje¢ pacjentéw innych niz
COVID-19.

Projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dn.7 marca 2022 okreélajac sposéb wyliczania ryczatftu na rok
2022 ,wskazuje na zakoriczenie dwuletniego okresu rozliczeniowego 2020-2021. Wykonanie ryczattu przez
ostatnie dwa lata, nie miato wplywu na finansowanie ryczaftu w roku biezacym, zostat on wyliczony na
podstawie ilosci jednostek rozliczeniowych sprawozdanych w roku 2019. NFZ wyliczyt nowa wartosé

ryczattu do korica kwietnia 2022r.

Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Dyrektorem z dniem 01 marca 2018 r. jest:

- Jarostaw Koriczyto
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Obszar dziatania SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu obejmuje powiat kedzierzynsko - kozielski. Dyrektor kieruje
SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu oraz reprezentuje go na zewnatrz, a takze jest przetozonym pracownikdw
zatrudnionych w SP Z0Z w Kedzierzynie — Kozlu. Dyrektor ponosi odpowiedzialnosé¢ za catoksztaft

dziatalnosci SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu, a w szczegdlnosci:

1) Dyrektor zapewnia sprawne funkcjonowanie SPZOZ, poprzez tworzenie warunkéw dla
prawidtowej realizacji zadani okreslonych w Statucie oraz organizacje pracy w sposéb zapewniajacy petne

wykorzystanie czasu pracy przez zatrudnionych w SPZOZ pracownikdw, a w szczegdlnosci:

a) reprezentuje SPZOZ na zewnatrz,

b) realizuje polityke kadrowg SPZOZ,

c) dokonuje czynnosci z zakresu prawa pracy wobec pracownikéw SPZOZ,

d) dysponuje srodkami finansowymi SPZOZ,

e) negocjuje i zawiera umowy na realizacje $wiadczen zdrowotnych,

f) pozyskuje srodki finansowe na realizacje inwestycji, remontow oraz zakup aparatury medycznej,

g) wydaje zarzadzenia, instrukcje, procedury i polecenia stuzbowe, ktérych projekty sporzadzaja
pracownicy SPZOZ,

h) wydaje i zatwierdza regulaminy obowiazujgce w SPZOZ oraz wewnetrzne akty prawne: zarzgdzenia,
instrukcje, procedury,

i) rozpatruje skargi, wnioski i zazalenia pracownikéw oraz pacjentéw,

j) organizuje, kieruje i nadzoruje prace podlegtych komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk
pracy,

k) odpowiada za zorganizowanie i prawidlowe dziatanie kontroli wewnetrznej i zarzadczej oraz
wykorzystanie jej wynikow,

[) zawiera umowy i zapewnia warunki do realizacji badan klinicznych przeprowadzanych w SPZOZ,

m) biezacy nadzér nad wykonywaniem zadan statutowych.

2) Do wytacznej aprobaty Dyrektora, z zastrzezeniem mozliwosci udzielenia upowaznienia, naleza

sprawy:

a) kierowane do parlamentarzystéw, Marszatka Wojewoddztwa, Rady, Zarzadu Powiatu i Starosty
Kedzierzynsko — Kozielskiego, Wojewody Opolskiego oraz innych organdéw administracji rzgdowej,

organdéw samorzadu, podmiotéw wykonujacych dziatalnoé¢ leczniczg, organizacji spotecznych,
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stowarzyszeri i fundacji, Opolskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia,
instytucji udzielajgcych dofinansowania i dotacji celowych,

b) wynikajgce z funkcji kierownika SPZ0Z,

¢) nadzoruje organizowanie spraw obronnych i obrony cywilnej w SPZ0Z,

d) wydawania wewnetrznych aktéw prawnych,

e) ustalania regulaminu organizacyjnego,

f) powotywanie komisji, komitetow i zespotéw zadaniowych,

g) postepowari sgdowych,

h) zaciggania zobowigzan,

i) ustalania zasad organizacji i funkcjonowania SPZOZ,

j) innych zastrzezonych przepisami prawa do decyzji dyrektoréw samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej.

3) Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

a) Zastepcy Dyrektora ds. medycznych
b) Zastepcy Dyrektora ds. administracyjno - ekonomicznych
c) Gtéwnego Ksiegowego

d) Kierownikéw komdérek i jednostek organizacyjnych.

Wewngtrzna struktura organizacyjna SPZOZ w Kedzierzynie - Kozlu oparta jest o komdrki
organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng dookre$la regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 3/2022 Dyrektora SP ZOZ w Kedzierzynie - KoZlu z

dnia 31.01.2022r. (zatgcznik do statutu — Schemat struktury organizacyjnej SPZOZ w Kedzierzynie — Kozlu)

Il. Odbiorca raportu i podstawa prawna jego sporzadzenia

Raport sporzgdzono dla Starostwa Powiatowego w Kedzierzynie- Kozlu na podstawie art. 53a. ustawy o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 poz. 295, 567 z pé#n.zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2021 i zawiera w
szczegllnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatoier oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki

Zdrowotnej w Kedzierzynie- Kozlu.
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Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaZnikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

ill.  Informacja dotyczaca realizacji ustug medycznych w 2021 roku

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu prowadzi dziatalno$¢ medyczng
na podstawie uméw zawartych z Opolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.
W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych, od 1 paidziernika 2017 roku , SP ZOZ realizuje umowe
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej. Zgodnie z w/w ustawg, na podstawie rodzaju funkcjonujacych oddziatéw i poradni
specjalistycznych (profili Swiadczert ) podmiot leczniczy z Kedzierzyna-Kozla zostat zakwalifikowany jako
szpital 1l stopnia. Wspomniana kwalifikacja obowigzywata do dnia 30 czerwca 2021 roku, a nowy wykaz
szpitali zakwalifikowanych do sieci powinien zosta¢ opublikowany w marcu 2021. Termin ten zostat
wydtuzony w wyniku nowelizacji ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chorob zakaznych z 17
marca 2021 roku , do dnia 31 grudnia 2021 roku. Na podstawie nowelizacji ustawy o swiadczeniach
finansowanych ze Srodkéw publicznych oraz ustawy o finansach publicznych przedtuzono obowigzywanie
aktualnych wykazéw swiadczeniodawcdw zakwalifikowanych do sieci do dnia 30 czerwca 2022 a nastepnie,
nowelizacja ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi z dnia 27 stycznia
2022 przedtuza po raz kolejny termin obowigzywania obecnego wykazu $wiadczeniodawcdédw PSZ do korica
roku 2022. Wymienione zmiany terminu obowigzywania kwalifikacji do sieci PSZ byty podyktowane

szczegblnymi warunkami funkcjonowania szpitali w czasie pandemii Covid-19.

W roku 2021 zostat przedtuzony réwniez okres rozliczeniowy umow PSZ z roku 2020, poczgtkowo do 31
czerwca 2021, a nastepnie do 31 grudnia 2021 roku. Oznacza to, ze nie wyliczano nowej wartosci ryczattu
na rok 2021, a podstawa wielu zmian planu rzeczowo-finansowego umowy byt ryczatt okreslony na rok
2020. W | pétroczu 2021 w miesigcach styczeA-maj, warto$¢ ryczattu byta wstecznie modyfikowana
w zaleznosci od ilosci wykonanych swiadczed. Z uwagi na trwajacg pandemie i funkcje jakg petnit SPZOZ,
ryczatt nie moégt byé zrealizowany w 100%. W roku 2021 SPZOZ w Kedzierzynie-Kozlu otrzymywat
kilkukrotnie decyzje Wojewody w ktérych byt przeksztatcany na potrzeby leczenia chorych na COVID-19.
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llos¢ tozek dla pacjentdéw zakazonych koronawirusem ograniczata dostep do leczenia innych pacjentéw.
SPZOZ doktadat staraf by méc przyjmowaé pacjentéw COVID i nie zakazonych wirusem SARS-CoV-2 (tzw.
praca w trybie hybrydowym). | tak w okresie do 22 marca 2021 roku SPZOZ przyjmowat pracujac w trybie
hybrydowym. Nastepnie, do 26 maja 2021 zostat przeznaczony giéwnie do leczenia chorych zakazonych
COVID-19. Przyjgcia chorych niezakazonych w trybie hospitalizacji zostaty istotnie ograniczone. W okresie
od 27 maja do 30 czerwca 2021 roku SPZOZ przyjmowat pacjentéw zakazonych COVID-19 posiadajacych
schorzenia wspatistniejgce (min. neurologiczne, ortopedyczne, okulistyczne, laryngologiczne, ginekologiczne
i inne), jednoczesnie byly realizowane przyjecia pacjentdw niezakazonych COVID-19. Od 1 lipca do 21
grudnia 2021 przywrécono peing baze tézkowa do leczenia mieszkaricow naszego powiatu. Wraz z kolejng
fala pandemii od 22 grudnia 2021 Wojewoda Opolski przeznaczyt 50 tézek dla chorych zakazonych,
Jednoczesnie Oddziat Dzieciecy przez istotng cze$¢ roku funkcjonowat na potrzeby przyje¢ pacjentéw
zakazonych wirusem SARS-CoV-2. Dodatkowo w wybranych okresach przyjmowat pacjentéw réwniez nie

chorujgcych na COVID-19.

Podsumowujac, brak mozliwosci realizacji ryczattu rekompensowana byta optata za gotowoéé do udzielania
$wiadczen wg sposobu obliczania okre$lanego w Zarzadzeniach Prezesa NFZ w sprawie zasad
sprawozdawania oraz zasad sprawozdawania $wiadczeri opieki zdrowotnej zwiagzanych z zapobieganiem,

przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

Dwuletni okres rozliczeniowy w 2021 roku obfitowat réwniez w szereg zmian nie zwigzanych z pandemia,

skutkujgcych korekta wartosci ryczattu .

Od 1 stycznia 2021 w wyniku przyjecia ustawy o Funduszu Medycznym wyodrebniono z finansowania
w formie ryczattu wszystkie zakresy Swiadczer przeznaczonych dla dzieci, ktérych udzielanie stato sig
jednoczesnie bezlimitowe. Jednoczesnie $wiadczenia pediatryczne przesunigto z finansowania ryczattowego
do zakreséw odrebnie finansowanych (Oddziat Dziecigcy, $wiadczenia ortopedyczne i laryngologiczne dla

dzieci).

Od 1 lipca 2021 roku na podstawie Zarzqdzenia Prezesa NFZ w sprawie szczegbfowych warunkéw uméw
w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia sSwiadczeri opieki zdrowotnej z finansowania
w formie ryczaltu zostajq wyodrebnione $wiadczenia udzielane w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej. Na skutek wejscia w zycie w/w Zarzadzenia $wiadczenia te mozna rozlicza¢ bezlimitowo,

czyli zgodnie z ich rzeczywistym wykonaniem .

Poza umowg podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczert (PSZ) w roku 2021 SP ZOZ prowadzit

dziatalno$¢ medyczng z OOW NFZ na podstawie aneksowanych uméw w rodzaju:
- leczenie szpitalne w tym programy lekowe,

- Koordynowana Opieka nad Kobieta w Cigzy na Il poziomie opieki perinatalnej (KOCII/III ),
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- rehabilitacja,
- programy profilaktyczne,
- podstawowa opieka medyczna,

- program pilotazowy - Dieta Mamy ,

a takze na podstawie nowych uméw zawartych z OOW NFZ w roku 2021 w rodzaju:
- ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnia hepatologiczna

- program lekowy - DME

- program pilotazowy ~ profilaktyka 40+.

W zwigzku z trwajaca w 2021 roku pandemig kontynuowane byly umowy z OW NFZ zwigzane
z finansowaniem  $wiadczen  udzielanych na rzecz  zakaizonych  wirusem  Sars-Cov-2.
Rozliczano hospitalizacje zwigzane z leczeniem Covid-19, wykonane testy: PCR i antygenowe , wymazy
i szczepienia. Poziom finansowania w tych umowach uzalezniony byt od ilosci wykonanych i prawidtowo
sprawozdanych $wiadczern bez ograniczen limitowych. Zgodnie z umowg rozliczane byty réwniez takie
produkty jak gotowoé¢ do udzielana Swiadczenn jako rekompensata utraconych $rodkéw na skutek

ograniczenia bazy t6zkowej, gotowos¢ punktdw wymazowych.

Zgodnie z obowigzujacym terminem 90 dni od zakonczenia okresu rozliczeniowego 2020-2021, Opolski
Oddziat Wojewé6dzki NFZ przygotowat aneksy rozliczajagce do poszczegdlnych uméw dostosowujgc ich

poziom finansowania do wartosci rzeczywistego wykonania.

Zgodnie z ustawqg z 24 lutego 2022 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach finansowanych ze srodkéw
publicznych oraz niektdorych innych ustaw, przy ustalaniu poziomu ryczattu szpitalnego systemu
zabezpieczenia obowigzujgcego w okresie rozliczeniowym roku 2022, punkt odniesienia stanowig dane
sprawozdawcze i rozliczeniowe, finansowane w formie ryczattu, za rok 2019.

Oznacza to wylgczenie poziomu realizacji ryczattu z lat pandemii (2020-2021) z ustalania ryczattu na

biezacy okres rozliczeniowy.

/ Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-KoZle za okres 01.01.2021r. — 31.12.2021r.
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B.  ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH w tys. zt.

w tys. zh.
Dynamika 2021- | Udziat % pozycji
Dynamika
Pozycje Bilansu 2020 2021 2020 w sumach
2021-2020 %
wartosciowo ogétem

Aktywa trwate 62 696 64 496 103% 1800 68%
Wartosci Niematerialne i Prawne 629 | 324 5% | -305 0%
Rzeczowy Majatek Trwaty 62 067 64172 103% 2105 68%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 100% 0 0%
Aktywa obrotowe 28 930 30 060 104% 1130 32%
Zapasy 4249 5504 130% 1255 6%
Naleznosci krétkoterminowe 10626 12 262 115% 1635 13%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie o

10620 | 12 255 115% 1635 13%
sptaty:
Inwestycje krétkoterminowe 14 007 12235 87% -1772 13%

| Krotkoterminowe rozliczenia
48 60 125% 12 0%

miedzyokresowe
Suma aktywow 91 627 94 557 103% 2930 100%

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate - 68 % wartosci aktywow. Sg tow

gtowne] mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i

maszyny.

W roku 2021 mimo trudnej sytuacji epidemicznej SPZOZ przy bardzo duzym wsparciu w postaci dotacji i

darowizn przeprowadzit szereg inwestycji, w tym:

1| Stan na dzier 01.01.2020 9 094 939,27
2 | Koszty roku 8172386,44
F w tym:
Zakupy inwestycyjne 1960 308,47
Inwestycje - COVID - 19 6 143,32 2t |

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0OZ Kedzierzyn-KoZle za okres 01.01.2021r. — 31.12.2021r.
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Modernizacja wentylacji i klimatyzacji - umowa

DOI/SK/COVID-19/706/2020/545 315 680,00
Inwestycje -16-0003/19-00 - podniesienie wydajnoséci

leczenia chorob cywilizacyjnych w zakresie nowotworéw

( wyposazenie w sprzet specjalistyczny - GINEKOLOGICZNY ) 1508 484,79 zt

Inwestycje - 16-0003/19-00 - COVID -zakup sprzetu

medycznego

1504 793,88

Inwestycje - Powiat um. ZK 9/2018 Przebudowa Blo

Operacyjnego

ku

405 461,70

Inwestycje - BLOK Operacyjny 16-0034/17-00

1384 169,12 zt

Inwestycje - EFRR-PROJEKT podniesienie wydajnosci
leczenia choréb cywilizacyjnych w zakresie nowotworéow

( wyposazenie w sprzet specjalistyczny - UROLOGICZNY ) -

I

um.RPOP.10.01.01.-16-00 943 832,36 zt
Inwestycje - 16-0022/17-00 -E-UStUGI 17 859,60 zt

| Inwestycje - 16-0034/20 - Opolskie Wspiera Szpitale 91 253,20
Inwestycje - Nadbudowa Szpitala 34 400,00 zt

| 3 | Inwestycje oddane do uzytku 16 549 888,76
4 | Srodki trwate w budowie na dzier 31.12.2021 717 436,95

Na pozycje aktywdw obrotowych sktadajq sig przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw,

zapasy materiatéw, $rodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takie czynne

rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

w tys. zt.
Udziat %
Dynamika
Dynamika pozycji w
Pozycie Bilansu 2020 2021 2021-2020
2021-2020 % sumach
wartosciowo
ogbiem
Kapitaty wtasne 16 570 17 240 104% 670 18%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 15975 15975 100% 0 17%
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 595 595 1%

/aport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile za okres 01.01.2021r. - 31.12.2021r.
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Zysk/ strata z lat ubiegtych -3221 0 0% 3221 0% |
Zysk/ strata netto 3816 670 18% 3146 1%
!
Kapitaty obce 86 351 89 159 103% 2 808 94%
Rezerwy na zobowigzania 9433 14 218 151% 4785 15%
Rezerwy na zobowigzania
1275 2039 160% 764 2%
krétkoterminowe I |
Zobowigzania dtugoterminowe 0] 0| 0% | o 0 0% |
Zobowigzania krdtkoterminowe 21 406 | 18 857 88% -2 549 20% |
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie '
10019 9803 98% -216 10%
wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe 44 217 44242  100%| 25 47%
Suma pasywow 91 627 94 557 103% 2930 100%

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tacznej wysokosci 18 857 tys. zt sktadajg sie:

zobowigzania biezace z tytutu dostaw robét i ustug w wysokosci: 9 803 tys. zi.
— zo0bowigzania z tyt. podatkow i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokos¢ 4 298 tys. 2t skfadaja
sie gtéwnie biezgce zohowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od oséb fizycznych, VAT .
- biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 3 647 tys. zt za miesiac
grudzien 2021 r.
— inne zobowigzania, na ktére sktadajq sie zobowigzania z tyt. zakupdw inwestycyjnych w kwocie
996 tys. zt.
- Zaktadowy fundusz $wiadczen socjainych : 113 tys. zt
Rezerwy na swiadczenia pracownicze s pozycja obciazajacg wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny
wplyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na Swiadczenia
pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. W zwigzku z obowigzujgcym w
jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegllnych przepisach dotyczgcych samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ie w najblizszych latach jednostka bedzie
zmuszona ponies¢ wysokie nakiady na swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.
Pozostate rezerwy zostaty utworzone w zwiagzku z toczgcym sie postepowaniem z tytutu roszczen pacjentéw
iich rodzin.
Na pozycje rozliczenn migdzyokresowych przychoddw sktada sie rozliczane wspdtmiernie do amortyzacji
zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana nieodptatnie, z funduszy

unijnych, dotacji itp.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile za okres 01.01.2021r. — 31.12.2021r.
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH w tys. zt.

w tys. zt.
Udziat %
Dynamika 2021-
Dynamika pozycjiw
| Wyszczegélnienie 2020 2021 2020
2021-2020% sumach
warto$ciowo
ogblem
Przychody ze sprzedaiy 128 684 149 467 116% 20783 92%
Amortyzacja 4961 8229 166% 3268 5%
Zuzycie materiatdw i energii 22193 24 117 109% 1924 15%
| Ustugi obce 38 156 47 218 124% 9063 29%
Podatki i optaty 201 414 206% 213 0%
Wynagrodzenia 56 375 67914 120% 11538 42%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 12294 | 11 895 97% -399 7%
Pozostate koszty rodzajowe 767 797 104% 30 0%
Zysk/Strata ze sprzedazy -6 263 -11 118 178% -4 855 X
Pozostate przychody operacyjne 11764 12919 110% 1155 8%
Pozostate koszty operacyjne 1535 1083 71% -453 1%
Zysk/Strata na dziatalnogci
718 | -7784 -1084% -8 502 X
operacyjnej
Przychody finansowe 12 1 6% -11 0%
Koszty finansowe 145 22 15% -123 0%
Zysk/Strata brutto na dziatalnosci
3832 697 18% -3136 X
gospodarczej
Zysk/strata brutto 3832 697 18% -3136 X
Podatek dochodowy 16 27 163% 10 0%
Zysk/Strata netto 3816 670 18% -3 146 X

Ogdlny wynik jednostki za 2021 r.

ostatecznie zamyka sie zyskiem netto w wysokosci 670 tys. zi. Udziat

przychoddw ze sprzedazy wynosi 92 % ogodlnej wartosci przychodéw, a udziat kosztéw zwigzanych z

podstawowq dziatalnoscia w ogdlinej kwocie kosztéw wynosi 99 %. Niewspétmiernoéé przychoddéw i

kosztow podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami wartoéé

dofinansowania do zakupéw $rodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile za okres 01.01.2021r. - 31.12.2021r.
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Na wzrost przychodow ze sprzedazy w 2021 r. w stosunku do roku 2020 r. miaty wptyw umowy zawarte z

NFZ zwigzane z funkcjonowaniem SPZOZ w Kedzierzynie — KoZlu dedykowanego do zapobieganiem,

przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. :

08R/10032/19/1/2021 (gotowo$¢ do udzielania $wiadczerl , $wiadczenia medyczne)

08R/10032/19/1/2021/2 (dodatkowa optata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania

$wiadczen w rezimie sanitarnym)

08R/10032/19/1/2021/3 (testy antygenowe)

| 08R/10032/19/1/2021/4 (szczepienia przeciwko Sars-Cov-2)

08R/10032/19/2/2021 (testy PCR)

08R/10032/19/3/2021 (szczepienia )

Ponadto, SPZOZ otrzymat zgodnie z zaleceniami Ministra Zdrowia ,dodatkowe $rodki na wynagrodzenia dla

personelu medycznego pracujacego w warunkach zagrozenia zakazenia COVID-1, zaréwno zatrudnionego

na podstawie umdw o prace jak i uméw cywilnoprawnych.
Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych wynika z otrzymanych dotacji i darowizn, jakie SPZOZ w

Kedzierzynie-Kozlu otrzymat w zwigzku z epidemiag SARS-CoV-2.

Struktura kosztéw rodzajowych w 2021 r, zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

UDZIAt KOSZTOW W PRZYCHODACH

Wyszczegoélnienie 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
| Materialy i energia 18% 17% 16% 18% 17% 17%
Ustugi obce 29% | 30% | 32% | 32% | 31% | 30%
Podatki i optaty 0% ‘ 0% 0% 0% | 0% 0%
Wynagrodzenia 44% | 44% | 45% | 48% | 46% | 45%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 9% | 10% 8% 8% 10% 10%
Pozostate koszty rodzajowe 1% 1% 1% 1% 1% 1%
| _ B ~

Tabela przedstawia strukture kosztow w SPZOZ. Zauwazalna jest stata struktura kosztéw, w ktérej

najwyzsza czes$¢ stanowig koszty wynagrodzen i ustug obcych { w tym umowy cywilno prawne z personelem

medycznym ).
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W zwigzku z ogdinym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztéw
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaly na pokrycie biezacych
kosztow funkcjonowania SPZOZ, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzeri z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, ustug

obcych, a takie pozostate rodzaje kosztéw.

Hl. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w oparciu o wskazniki
okreslone w rozporzadzeniu Ministra zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r. poz. 832 ).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie:

1. wskainiki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnoici operacyjnej, zyskownosci

aktywow;
2, wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnoéci;
3. wskaZniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;
4. wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywdw i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierzg
zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informuja w
jakich cyklach podmiot sptaca zobowiazania oraz otrzymuje naleznosci. Wytyczne do oceny, tzn. przedziaty
wartosci i przypisane im oceny punktowe okresla wymienione wyiej rozporzadzenie Ministra Zdrowia z

dnia 12 kwietnia 2017 r.

1. Wskazniki ekonomiczne- ZYSKOWNOSE

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskainiki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnoséci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$é

jednostki do wypracowania zyskéw z zaangaiowanych kapitatéw, a zatem  okreélajg
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ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskainikéw informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszaja koszty. Ogélinie moina
powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwaizyé, ie w przypadku SPZOZ jako
instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania
sie prowadzonej dziatalnosci. SPZOZ organizacjg ,non profit” i najistotniejszym celem jego
dziatalnosci jest zwiekszenie uiytecznosci Swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to

maksymalizacje rozmiarow i jakosci realizowanych ustug.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wynik netto x 100%
wskaZnik

zyskownosci netto [ provchody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 0,41% 3

(%) sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% |
zyskownosci
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 0,44% 3
dziatalnosci

o sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody
operacyjnej (%)
operacyjne

Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci sredni stan aktywow, 0,00% 3

aktywéw (%) .
gdzie dredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec

poprzedniego roku obrotowego i aktywdéw razem na koniec

biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikéw

W SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu wskaZniki zyskowno$ci osiggaja dodatnie wartoéci, co jest wynikiem
uzyskania zysku netto za rok 2021. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty.

W rozbiciu na poszczegdine rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada nastepujgco:
Wskainik zyskownosci netto pokazuje jaka czeéé przychoddéw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposdéb jest okreslana efektywnosé gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci netto SP ZOZ w Kedzierzynie- KoZlu wynosi 0,41% co oznacza, ze miesci sie w
przedziale 2 tabeli (w przedziale od 0% do 2%) uzyskujac tym samym ocene 3 pkt. Nalezy zauwazyé,
ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych funkeji
szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest

raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okreéla ekonomiczna efektywnoéé dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Poziom wskaznika powinien byé rozpatrywany w stosunku do warto$ci osigganych

przez inne szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnoséci szpitali, nie zaktada sie jego
maksymalizacji. SPZOZ w Kedzierzynie-Kozlu w 2021 r. osiggng warto$¢ tego wskaznika w wysokosci
0,44% co oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli ( w przedziale od 0,0% do 3,0 %) uzyskujac tym

samym oceng 3 pkt.

Wskainik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywdw, czyli wyznacza on ogélng zdolno$é aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi §rodkami. Im wyisza

jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Wskaznik zyskownosci aktywdw SPZOZ w Kedzierzynie- KoZlu na koniec 2020 r. wynosi 0,0 % co

oznacza, e miesci sig w przedziale 2 tabeli {od 0 % - 3,0 % ) uzyskujac ocene 3 pkt.

2. Wskazniki ekonomiczne -PLYNNOSC

Drugq grupe wskainikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. S3 one wykorzystywane w analizie
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnoéé finansowa podmiotu jest
oceniana na podstawie relacji aktywdw obrotowych do zobowigzar krétkoterminowych. Zakres
aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ réiny, w zaleinosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynno$¢ finansowa jest wiec

wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywdéw obrotowych i stopiei wymagalnosci zobowiagzan. Jezeli
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poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan.

WSKAZNIK | FORMULA Wartos¢ Ocena

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Aktywa obrotowe ~ naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -

wskaznik biezace] krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe {(czynne)

1,60 12
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12

miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe {czynne) -

wskaZnik szybkiej zapasy

1,10 13

ptynnosci

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12

miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskainik  biezacej ptynnosci  okresla  zdolnos¢ podmiotu do  sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskainik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogdlny
poglad na ptynnos¢ finansowa podmiotu. Wskainik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie
sptaci¢ catos¢ zobowigzan krétkoterminowych  przez  uptynnienie  wszystkich posiadanych
sktadnikéw aktywdéw obrotowych. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na
poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek
wartosci tego wskainika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci. Zatem z punktu

widzenia ptynnosci finansowej korzystne s3 jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.
Wskainik biezacej ptynnosci SPZ0Z w Kedzierzynie-Kozlu wynosi 1,60 co oznacza, ze miedci sie w
przedziale 4 tabeli (powyzej 1,50 do 3) uzyskujac ocene 8 pkt. W poréwnaniu z rokiem 2020 wartos$¢

tego wskaznika wzrosta . Swiadczy to o tym, ze Szpital w 2021 r. posiadat bardzo dobra zdolnoéé do
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regulowania zobowigzan. Na dziert 31.12.2021 r. warto$é zobowigzari wymagalnych stanowita zaledwie

14,40 zt. ( byta to niezaptacona Nota Odsetkowa, o ktérej umorzenie SPZ0OZ wystapit do kontrahenta )
Wskainik  szybkiej plynnoéci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krdtkoterminowymi naleznoéciami

i aktywami finansowymi.

Poziom wskainika szybkiej ptynnosci wynosi 1,10 i mieéci sie w przedziale 3 tabeli {(powyzej 1,00
do 2,50 ) uzyskujgc 13 pkt. lJest to bardzo wysoka warto$é wskaznika, $wiadczaca o tym, ze Szpital

posiada bardzo dobrg zdolnosci do regulowania zobowijzan krétkoterminowych tatwo uptynnianymi

aktywami obrotowymi,

3. Wskazniki ekonomiczne- EFEKTYWNOSC

Waiznym czynnikiem wptywajagcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosc jego dziatalnosci.
Ocena sprawno$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzari. Wskazniki te
opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko
utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub  w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz
wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja,

gdy wskaZnik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie

(365)
Wskaznik
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
rotacji
sprzedazy towardw i materiatéw 27,95 3
naleznosci (w
dniach) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
wskaznik Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie 2420 ;
rotacji (365) '
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zobowigzan (w

dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

sprzedazy towardw i materiatdw,

gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec

biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskainik rotacji naleznoéci w dniach okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata

naleznosci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkéw pienieinych w

naleznosciach. Im wyiszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
Sciggalnoscia swoich naleinosci, co moze obnizy¢ zdolnos$é do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskainika naleznosci w dniach powinny byé oczywiscie mozliwie

niskie. Wskainik rotacji naleznosci w dniach SP2Z0Z w Kedzierzynie- KoZlu wynosi 27,95 dni, co

oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac

ocene 3 pkt. Oznacza, ze sptata naleinosci przystugujacych SPZOZ przecietnie biorgc
nastepuje w okresie okoto 28 dni.

Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

sptacenia swoich zobowigzah krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é¢ wskainika moze

$wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach SPZOZ w Kedzierzynie - KoZzlu wynosi 24,20 dni, co
oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli {do 60 dni)uzyskujac ocene 7 pkt. Oznacza, ze
sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy

nastepuje co 24 dni.

4. Wskazniki ekonomiczne- ZADLUZENIE

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik

zadtuienia aktywdw, informujgcy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywoéw
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przedsigbiorstwa. Drugim wskainikiem wykorzystywanym w analizie zadiuzenia jest wskaznik

wyptacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do splaty diugu.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wskaznik zadtuzenia | krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

34,98% 10
aktywow (%)
Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik
1,92 6

wyptacalnosci
Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wskainik zadluienia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Wskaznik zadtuzenia aktywdéw ukazuje réwniez stopieri zabezpieczenia sptaty catoéci zadtuzenia
szpitala jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu

opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw.

Wysoka wartosé tego wskaznika, $wiadczy o duzym uzaleinieniu finansowym podmiotu, gdyz jego
aktywa sg finansowane w wigkszym stopniu ze Zrédet obcych. Natomiast jego niska wartosé jak w

przypadku SPZOZ w Kedzierzynie — KoZlu $wiadczy o niezaleznosci finansowej.

Wskainik zadtuienia aktywdéw SPZOZ w Kedzierzynie — Kozlu wynosi 34,98% co oznacza, ze miesci

sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 40 % )) uzyskujac ocene 10 pkt.
Wskainik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego, Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigza. Wskaznik wypfacalnosci SPZ0OZ w Kedzierzynie-Kozlu

wynosi 1,92, co oznacza, ze miesci sig w przedziale 3 tabeli {(od 1,00 do 2,00) uzyskujac

tym samym ocene 6 pkt. Wartos¢ taka wskazuje, ze SPZOZ nie ma trudnoéci z wywigzywaniem

sie z zobowigzan kredytowych.
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5. Podsumowanie Oceny :

Ocena Maksymalna (
Lp Nazwa wskaznika Wartosé uzyskana za ocena do
2021 r. osiggniecia
I. | Wskazniki zyskowno$ci 9 15
1. | wskaznik zyskownosci netto 0,41% 3 5
2. | wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,44%| 3 5
3. | wskaZnik zyskowno$ci aktywow 0,00% 3 5 |
Il. | Wskazniki ptynnosci 25 25
1. | wskaznik biezgcej ptynnosci 1,60 12 12
2. | wskaznik szybkiej ptynnosci 1,10 13 13
. | Wskazniki efektywnosci 10 10
1. | wskaznik rotacji naleznosci 27,95 3 3
2. | wskaZnik rotacji zobowiazan 24,20 7 7
IV. | Wskazniki zadtuzenia 16 20
1. | wskaznik zadtuzenia aktywow 34,98% 10 10
2. | wskaznik wyptacalnosci 1,92 6 10
Ocena taczna 60 70
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2022-2024

. PRZYJETE ZAtOZENIA

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej z uwzglednieniem czesci przepiséw wynikajacych z ustawy o finansach
publicznych oraz ustawy o rachunkowosci. Prognoza na lata 2022-2024 zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dziafalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozie przyjeto aktualne trendy wystepujgce w stuzbie
zdrowia, uwzgledniono zwiekszone naktady na stuibe zdrowia oraz dazenie do poprawy wyniku
finansowego.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych a takze planu finansowego na rok 2022. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania finansowania z NFZ na rok 2022 r. Nalezy mie¢ na uwadze, ie
wartosci te s bardzo trudne do oszacowania, z uwagi na sytuacje epidemiczng jaka miata miejsce w latach
2020-2021 oraz trwajacego obecnie kryzysu gospodarczego, ktéry jest wynikiem pandemii ale réwniez jest
zwigzany z wybuchem wojny na Ukrainie.

W 2021 r. SPZOZ w Kedzierzynie-Kozlu dziatat zgodnie z decyzjami Wojewody, ktére okreélaty ilosé t6zek
przeznaczonych dla oséb zakazonych wirusem COVID-19. Dziatalno$é SPZOZ byfa znacznie ograniczona, co
miato bezposredni wptyw na dostgpnosé do leczenia pacjentéw naszego powiatu oraz mozliwo$¢ realizacji
zatozonego planu realizacji ryczattu. Do dnia 22 marca 2021 roku SPZOZ dziatat w formie hybrydowej
przyjmujac zaréwno pacjentéw zakazonych Covid-19 jak i pozostatych. Nastepnie, do 26 maja 2021 zostat
przeznaczony gtdwnie do leczenia chorych zakazonych COVID-19 przyjmujac zaréwno pacjentéw
wymagajqcych hospitalizacji z powodu Covid-19 jak i zakazonych wymagajacych leczenia z powodu innych
schorzen. Przyjecia chorych niezakazonych zostaly znacznie ograniczone. W okresie od 27 maja do 30
czerwca 2021 roku SPZOZ przyjmowat pacjentdw zakazonych COVID-19, ale wytgcznie wymagajacych
specjalistycznego leczenia szpitalnego oraz niezakazonych. Od 1 lipca do 21 grudnia 2021 przywrécono
petng baze t6zkowg do leczenia mieszkaficow naszego powiatu . Wraz z kolejng falg pandemii od 22 grudnia
2021 Wojewoda Opolski przeznaczyt 50 t6zek dla chorych zakazonych. Miato to istotny wptyw na poziom

przychoddw i kosztow w 2021 r.

Projekcja przychodéw na lata przyszie zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci SPZOZ, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,

rodzaju i poziomu dziatalnosci.
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Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac ustawowy

wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielggniarki, potoine, lekarze

specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie

natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Prognozowany jest wzrost kosztéw: pracy, cen lekow,

energii i gazu, materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadéw

medycznych i ustug, ktéry jest wynikiem kryzysu ekonomicznego i galopujacej inflacji, ktéra ma miejsce

zaréwno w Polsce jak i na Swiecie. Stan ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2022 roku.

Jego skale jest trudno okreslic.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastgpujacych

parametréw wyjsciowych:

I 2atoienla makrokonomiczne

| Zatoienia dotyczace przychodéw i kosztéw warlant realny

[8 Rok 2022 2023 2024
Wskaznik wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug % 100,00% 104,50% 104,50%
Wskaznik wzrostu kosztow % 100,00% 103,00% 103,00%
Wskasnik wzrostu optat i podatkéw % 100,00% 101,00% 101,00%
Wskainik wzrost ptac % 100,00% 103,00% 103,00%

WskaZniki rotacji
Wikaéniki rotacji 2022 2023 2024
szybkos¢ obrotu zapaséw dni 13,33 6,88 3,74
szybkos¢ obrotu naleznosci dni 31,64 26,59 26,79
szybkosé obrotu zobowigzan dni 25,00 22,00 21,00
Nakiady inwestycyjne 2022 2023 2024
Inwestycja w nieruchomosci PLN 1100 000,00
Inwestycja w WNIP PLN
Inwestycja w $rodki trwate o niskie] wartosci PLN
Inwestycja w maszyny i urzadzenia PLN
Inwestycja w inne $rodki trwate PLN 3979 350,00 |
5079 350,00
Stawki amortyzacji
Stawki amortyzacyjne dia skiadnikéw majatku
e ot L Realne %
I, Wartosci niematerialne i prawne 50,00%
a)grunty 0,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i
wodnej 2,50%
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| ¢) urzadzenia techniczne i maszyny | 30,00% |

d) érodki transportu ' 20,00%

‘ e) inne érodki trwate 10,00%

W zwigzku z faktem iz publiczny sektor opieki zdrowotnej nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki
faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez SPZOZ beda zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki
zdrowotnej. W chwili obecnej Narodowy Fundusz Zdrowia limituje finansowanie ustug zdrowotnych.
Zasadniczym zafozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczenn medycznych to
uzyskanie finansowania w Narodowym Funduszu Zdrowia na nie zmniejszonym poziomie. Wykonywanie
Swiadczent ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ. Poziom
wykonania $wiadczen ksztattuje poziom zuzytych materiatéw (w tym lekéw, ustug obcych). Koszty
wynagrodzer stanowig istotng czeé¢ kosztéw dziatalnosci operacyjnej rachunku zyskéw i strat. Zgodnie
z danymi GUS za rok 2021 wzrost nominalnego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia byt najwyzszy

w sekji opieka zdrowotna i pomoc spoteczna na tle wzrostéw wynagrodzen w gospodarce narodowe;j.

Majac na uwadze powyisze w prognozie koszty udzielanych $wiadczeri oszacowane zostaly jako
procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywéw z przychodéw. Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada
analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodéw i wskaznikdw ekonomiczno-finansowych

z roku 2022.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych. Trudnym jest do oszacowania wielko$¢ inflacji wraz

jednoczesnym wyliczeniem kosztu pienigdza w czasie.

Prognoza finansowa -wariant realny

Rachunek zyskéw i strat 2022 2023 2024

[A. Przychody ze sprzedaty i zréwnane z nimi 123 256 001 128 802521 | 134598 634
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 140 781 583 146 269 799 | 149 986 104
I. Amortyzacja 9000 000 8900000 8 500 000
I, Zuzycie materiatéw i energii 21961483 22620327 | 23298937
lll. Ustugi obce 39812 876 40000000 | 41200000
IV. Podatki i optaty 237 056 239427 241 821
V. Wynagrodzenia 58551631 60308180 | 62117425
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10358519 13316046 | 13715528
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 860018 885 819 912 393

II VIll. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdéw 0 0| 0

| C. Zysk/Strata ze sprzedazy -17 525 582 -17 467 278 | -15 387 470
D. Pozostate przychody operacyjne 9 942 000 10389390 | 10856913
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych |
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1l. Dotacje 1322000 1381490 | 1443 657

Il Inne przychody operacyjne 8 620 000 9007900 | 9413256 |
E. Pozostate kaszty operacyjne 200000 206000 212180

F. Zysk/Strata na dziatalnedci operacyjnej -7 783582 -7 283 888 -4 742737

G. Przychody finansowe 1000 1000 1045

H. Koszty finansowe 20 000 5000 5 000

1. Zysk/Strata brutto na dziatalnoéci gospodarcze] -7 802 582 -7 287888 | -4 746692

J. PODATEK DOCHODOWY 0 0 0

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEISZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA =i
STRATY)

L. ZYSK {STRATA) NETTO {K-L-M) -7 802 582 -7287888 | -4 746 692

wynik + amortyzacja 1197418 1612 112 3753 308

Prognoza finansowa na lata 2022-2024 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczer,, z uwzglednieniem korekt, ktdre powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto
zatozenie, ze SPZOZ uzyska kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje rdwniez

wszystkie zobowigzania.

W prognozie nie uwzgledniono inwestycji, ktére mogg by¢ finansowane ze irédet zewnetrznych. Wobec
tego ich wplyw na prognoze bedzie réwnowaziny zaréwno po stronie wpltywow i wydatkéw, a takie

w zakresie przychoddw i kosztow.

Poziom aktywbéw w pozycji naleznosci i Srodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego finansowania
i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ. Poziom zobowigzarh bedzie przyrastat

w wysokosciach wspétmiernych do ponoszonej straty na dziatalnosci.
Poziom kapitatéw wlasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow.

Nadal najwigkszy udziat przychodéw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, SPZOZ planuje stale
zwieksza¢ finansowanie i rozwija¢ swoja dziatalnos$¢ (szczegdlnie w zakresach nielimitowanych, odrebnie

finansowanych).

i
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Ponizej przedstawiono procentowy udziat kosztéw bezposrednich w stosunku do osigganych przychodéw ze

sprzedazy.
UDZIAL KOSZTOW W PRZYCHODACH
Wyszczegodlnienie 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Materiaty i energia 16% | 18% | 18% | 17%
Ustugi obce 32% | 32% | 31% | 31%
w tym umowy cywilnoprawne | 20% 20% 20% 20%
Podatki i optaty B 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia | 45% | 48% | 47% | 46%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 8% 8% 10% | 10%
Ezostafe koszty rodzajowe 1% 1% 1% 1%

Zgodnie z powyiszym zestawieniem koszty state bedg rosngé w stosunku do osigganych przychodéw.

Sytuacja ta jest min. determinowana zmieniajacy sie sytuacjq gospodarcza. Najwiekszy wzrost kosztéw

zwigzany jest z wynagrodzeniami oraz ustugami obcymi — a w szczegdélnoéci umowy cywilnoprawne z

personelem medycznym. Najwigksza czg$¢ wydatkdw SPZOZ przeznacza na wynagrodzenia, stanowia one

okoto 45 % wszystkich wydatkéw, potegujg rowniez wysokosé sktadek spotecznych i innych $wiadczen jakie

SPZOZ jest zobowigzany optacic - jest to 8 % ogdtu wydatkow. Kolejng grupa kosztéw sg ustugi obce — 32 %,

z czego 20 % to umowy cywilnoprawne z personelem medycznym. Wymienione 3 grupy kosztéw stanowia

tacznie 73 % wydatkéw - s3 one zalezne od rodzaju udzielanych $wiadczen, gdzie najwazniejszy jest

czynnik ludzki.

_Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile za okres 01.01.2021r. — 31.12.2021r.

S

i

33



T

ITZ0T°ZT 1€ — 1TZ0T TO'TO SO0 ez 3{z0Y-UAZI21Zpd) ZOZ dS [amosueul-ouzaiwouoya ibeniAs o Lodey

950

%LT-

€60

%z

80T

%'C-

Ad-w 7T fezAmod uezkimoqoz | 1350uzsjeu ejupd(Szmn 3iu,,
SMOUILLLIDIONION
eluezkimoqoz eu Amiazal + Addisaiw T [azAmod 1osoujeSewim
SN0 O “Bnysn t mejsop NpNA] Z etuezRimoqoz - 9MOUILLLIBIONI0NN
eluezbIMoqoz / (SUUAZI) SMOSINOAZPIIW BIUBZIYZO)

amouwiIRIoIon - Ad3isatw g1 fozAmod Ajeyds aisanjo o ‘Snysn

| MBISOP NPNIAY Z SMOUIUITIONI0L 1ISOUZI|BU - 3MOI0IGO EMADY

7 zoz1d euojpoizpod 08amoloiqo mjos 0gadkzalq
J31U0Y BU WIZEI MOMADIE | 059M010140 Myod oFatupazidod J31L0y eu

WSze) MOMADIE BUINS 03 MOMAD|E UBIS IUP3IS / %00T X 0119U YIUAM

tasouuAd (aokza1g yIuze)sm

MOMADIE 1JSOUMOYSAZ JIUZEYSM

%9T'€E-

%ET'S-

%t3°s-

aulAsessdo ApoyoAzid ajeisozod + mojeliarewt
| MoJemo} Azepazids 9z onau ApoysAzid + mopjnpoad Azepauds

9z ojlau ApoyoAzid / %00T x faufAaesado Dsoujeielzp z JIUAM

faufAaeiado jpsoujejerzp 13SOUMOYSAZ JIUZBYSA

%9Z'€-

%ve's-

%98's-

SMmosueUly
ApoydAzid + suffoesado ApoydAzid ajeisozod + mojelialew

1 moJemo) Azepazids 3z onnau ApoydAzid + mopnpoud

Azepazids 3z on1au ApoydAzid / %00T X 019U JIUAM

0113U {3S0UMOYSAZ NIUZBHSA

:pZ0Z-TZ0Z B3| BU PIUZE}SM 3U0Z3Iq0




“ITZO0T CT'TE — 1TZ0T TO TO S3M0 Bz 3jzo)y-uhzi1Zpd)Y Z0OZ dS [oMmosueuy-ouzoiuiouoys ifreniAs o Jodey

£0'0T-

81T

09z

Ausepm zsnpung / ejuezbimoqoz eu Amiazal

+OMOUIWLIBIONIOIY EIUBZEIMOGOZ + BMOUILLLISIOSN}P BIUEZEIMOQOZ

19soujedeydAm NIUzexspm

%8E

%S€

INIZVY BMADY / %00T X (eluezimoqoz eu AMIRZa)

+IMOUIWIIBIONION BIUBZRIMOGOZ + 9MOUILLIDI0SNP BlueZBIMOQOZ)

MOMADIE BIUSZNJPEZ YIUZRYSM

*Z zaz24d euojdizpod o8amoloigo
mjo. 0893kzalq I91u0y eu | 08amoloiqo nyol o8alupazidod

J31u0Y BU UeZRIMOGOZ YIAT BWINS 03 Snjsh | meISOp NpniAL

81t 66'€7 01'L2 uezeIMOqoz 128101 YIUZESM
Z UeZRIMOQOZ UR]S JUPBIS 31ZPS ‘MO}ELIDIBW | MOIEMO] AZRpazids
3z onau ApoydAzad + mopinpoud Azepazids oz o113u ApoydAzig / (59¢€)
ISAj0 M LU £QZIY} X BNysn | MEISOP NpNIAY Z UBZEIMOQOZ UEIS IUPaIS
T
zazid euojaizpod 0Samo30.qo nyo1 08938za1q d21U0) eu | 05amo101qo
mjoa 08aupazidod 3910y BU 1DS0UZBjBU YA BLUNS 03 SNisn | mE1SOP
18°'eC L0'st £9'1€ 1950UZ3|eU 1DE304 YIUZE3SA

6v'0

v9'0

89°0

A1 z 1o50UZB|BU UBYS JUPDJS ‘MOJELIDIEW | MOIEMO] AZepazids

3z ajau ApoydAzad + mopnpoad Azepazids az onau ApoydAzid / (59g)

IMOUIWIIDIONION}
eluezeimoqoz eu Avuazal + Addisalw 73 [azAmod soujedetuim
21530 0 "8NySN | MeISOP NINAL Z BIURZRIMOGOZ - IMOUILLIDIONION|
eluezéimoqoz / Asedez - (uuAzo) amosa0AZPBIW BIUSZONZOL

IMOUILLIDIONION - AdDIsaIs ZT [9zAmod Ajepds aisanjo o ‘Bnjsn

1 MBISOP NJNIAL Z DMOUILLLIZIONI0LY 1950UZDBU - IMOI0IGO BMAY

150U [ap1GAZS SHIuZENSMY




Il ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

II.1. Niepewno$é¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Wazrost  przychodéw w2021 roku jest wyiszy niz  w latach  ubiegtych,

spowodowane jest to sytuacjg epidemiczng i zmiang sposobu finansowania SPZ0Z
w Kedzierzynie-KoZlu. Z drugiej strony wigze sie to z wysokimi wymaganymi, ktore jednoczesnie pociagajg
za sobg wyisze koszty dziatalnosci. Powrdt do udzielania $wiadczern sprzed epidemii bedzie wymagat
istotnych naktadéw na zabezpieczenie personelu i pacjenta. Istnieje prawdopodobienstwo iz szczegélnie w
| kwartale 2022 roku wykonanie ryczatt PSZ oraz $wiadczehi odrebnie finansowanych nie bedzie
odzwierciedlato potencjatu tutejszego podmiotu leczniczego. Bedzie to zwigzane z pracqa w trybie
hrybrydowym tutejszego SPZOZ (min. 50 t6zek dorosli COVID-19, 17 téiek dzieci COVID-19) w pierwszych
miesiacach roku 2022,
Szacuje sie Zze koszty dziatalnosci w kolejnych latach beda rosty i heda wymagaty utrzymania wyiszego
finansowania przez NFZ. Kontynuacja takiej sytuacji spowoduje, iz podmiot bedzie bilansowat sie do
poziomu amortyzacji. Nie bedzie wymagane stosowanie art. 59 ustawy o dziatalnosci leczniczej o
pokrywaniu straty przez organ zatozycielski.

Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na $wiadczenia medyczne, na
bazie biezgcych umédw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
ryczattu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu. Nie
jest znany réwniez wpltyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen

udzielanych przez SPZOZ.

I.2. Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt minimalne wynagrodzenie pracownikdw oraz wysoko$¢ minimalnej
stawki godzinowe] oséb $wiadczacych ustugi na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Przetoiyto sie to
w szczegblnodci na znaczacy wzrost wynagrodzenn oraz kosztéw ustug sprzatania, zywienia,
a takze innych ustug $wiadczonych na rzecz SPZOZ przez podmioty zewnetrzne. Niestety, dodatkowe srodki
przekazywane przez Pfatnika s niewystarczajace by pokry¢ wzrastajgce zobowigzania z tego tytutu.
Wysoka$é wynagrodzen personelu medycznego, jaki i personelu niemedycznego dziatalnosci podstawowej

podmiotu leczniczego reguluje ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
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wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych {t. j. Dz.U. z
2021 r. poz. 1801). Ustawowe minimum to iloczyn wspétczynnika pracy okreslonego dla danej grupy
zawodowej i kwoty bazowej — przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajgcym podwyzke Rokroczna podwyika wynagrodzenia zasadniczego przystuguje od 01 lipca, jezeli

jego warto$¢ jest nizsza od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego okre$lonego w w/w ustawie.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

W roku 2021 nastapito ustawowe podwyiszenie wspétczynnikéw pracy dla wszystkich grup
zawodowych wyszczegélnionych w zataczniku do ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w  podmiotach leczniczych. Skutkiem zmiany byt wyiszy wzrost wynagrodzenia zasadniczego
w stosunku do roku poprzedniego. Zmodyfikowane regulacje pfacowe uchylity zasady dotyczgce odrebnych
strumieni finansowania (dodatkowe $rodki dla pielggniarek i ratownikéw). Dodatkowo od dnia 01
pazdziernika 2021 r. na mocy zmian wprowadzonych Ustawa z dnia 17 listopada 2021 r. o zmianie ustawy
o$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych wynagrodzenie cztonkéw
zespotéw ratownictwa medycznego lekarzy, pielegniarek, ratownikéw medycznych) ulegto wzrostowi o 30

% stawki godzinowe;j.

Wobec faktu iz jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze

strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

3. Wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci :
. wzrastajgce ceny lekdw i materiatéw medycznych wykorzystywanych w szpitalach,
o podwyiszone optaty miedzy innymi za gaz , energie , wode, wywdz émieci,
° stale rosnace koszty pracownikéw medycznych zatrudnionych na umowach

cywilnoprawnych,

. zwigkszone koszty ustug (np. catering, firmy sprzatajace, ustugi budowlane),

Rapert o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile za okres 01.01.2021r. — 31.12.2021r.
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3.

Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SPZOZ i mie¢ wplyw na jego

sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

Sytuacja SPZOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panistwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
$wiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére SPZOZ w duzej czesci nie

posiada wptywu.

Finansowanie NFZ w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewnia petnego pokrycia
poniesionych kosztow. Zbyt niska wartoé¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do

zrealizowanie $wiadczen zdrowotnych, moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej SPZOZ.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg

SPZOZ.

Istotnie trudnym jest okreélenie w najblizszych latach ksztattu rynku ustug medycznych w Polsce.
Proponowane zmiany moga narzuca¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez
zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze zaréwno na rentowno$¢ bieigcy

SPZOZ.

Deficyt personelu i oczekiwania ptacowe_moga by¢ istotnym czynnikiem powodujgcym zagrozenie

funkcjonowania komérek SPZOZ .

PODSUMOWANIE RAPORTU

SPZOZ prezentuje stabilng sytuacje finansowg, utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre zaplecze

sprzetowe (szczegdinie unowoczesniane w ostatnich kilkudziesieciu miesigcach — czego dowodem jest

wysoko$é amortyzacji) i infrastrukture, doswiadczony zespdt pracownikéw zapewnia bardzo dobra

jako$¢ obstugi, co od lat potwierdzajg certyfikaty jakosci.

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej jest szpitalem wieloprofilowym o ugruntowanej

tradycji, posiada potencjat do rozwoju.

Najwazniejszym celem dla kierownictwa SP ZOZ jest:

Nadbudowa gtéwnej lokalizacji Szpitala o dodatkowe 2 pietra (ul. Roosevelta 2, Skrzydto A1) -
Przeniesienie Oddzialu Geriatrii, Pediatrii, Pulmonologii, Dermatologii,

Optymalizacja wynikéw finansowych SPZ0Z,

/‘u-
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* Poprawa jakosci i bezpieczefistwa opieki medycznej w SPZOZ poprzez kontynuacje zakupu
nowoczesnego sprzetu medycznego,

* Otrzymanie certyfikatu akredytacyjnego Centrum Monitorowania Jakosci (CMJ)

* Poprawg efektywnosci wykorzystania zasobow wraz z weryfikacjg $wiadczer realizowanych w

ramach outsourcing.

Podstawowq dziatalnoscia Samodzielnego Zespotu Opieki Zdrowotnej jest dziatalno$é lecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczers zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Samodzielny
Publiczny Zespot Opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych jest zaspokajanie w sposob ciggly i trwaty potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen
zdrowotnych. Celem SPZOZ jest rownowazenie kosztdw z przychodami. W zwigzku z powyiszym w
wyniku dokonanej analizy ekonomicznej, uzyskanie w 2021 r. 60 pkt , pokazuje dobrg sytuacje
finansowg jednostki.

Rok 2021 byt rokiem szczegdlnym w zwiazku z zaistniata sytuacjg epidemiczng. Dzieki stabilnemu
finansowaniu ze strony NFZ, wsparciu podmiotéw prywatnych, otrzymanymi nieodptatnie zapasami
materiatéw z agencji rezerw materiatowych oraz otrzymanych dotacji, udato sie osiagnac¢ dodatni wynik
finansowy.

Kolejne lata 2022-2024 wskazujg na utrzymanie poprawne; sytuacji plynnosciowej. Osigganie ujemnych
wskaznikow zyskownoéci pokazuje sytuacje, ktéra ograniczy poziom strat do poziomu nie wiekszego od

poziomu amortyzaciji.

DYREKTOR

Samodzig{fiego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnaj w Kedzierzynie-KoZiu /
//f- S
& P
.............. Jarostaw. Kerczulo ... 7.

Podpis i pieczgtka Dyrektora

Kedzierzyn — Koile, 31 maja 2022 r.

GLOWNY KSIEGOWY

Samodzielnego Publicznegoe Zespetu
Opieki Zdrowotnej %erqme-milu

- Lard
Katarzyna Czuz

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP 20z Kedzierzyn-KoZle za okres 01.01.2021r. — 31.12.2021r.

39



1

3 — 3 X =B



