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A.  CZESC OGOLNA

l. Dane identyfikujace podmiot

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu zarejestrowany jest w Krajowym

Rejestrze Sgdowym , postanowieniem Sadu Rejonowego w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy .

Podmiot:
- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszer, Innych Organizacji - 0000004757
Spotecznych | Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000314661
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86102
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany
przez Urzad Skarbowy NIP - 7491790304

Zespot postuguje sie réwniez nazwg skrécong: SP ZOZ Kedzierzyn — Koile.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie szpitalnych i ambulatoryjnych, $wiadczen
opieki zdrowotnej zmierzajacej do zachowania, ratowania, przywracania i poprawy zdrowia pacjentow

zgodnie z § 8 Statutu.

Zadania SP ZOZ w Kedzierzynie - KoZlu zgodnie z postanowieniami Statutu obejmujg w
szczegolnosci:

1) sprawowanie stacjonarnej opieki w specjalnosciach reprezentowanych przez SP ZOZ w Kedzierzynie -
Kozlu;

2) udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych $wiadczeri ambulatoryjnych przez poradnie dziafajgce
przy SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu;

3) wykonywanie badar diagnostycznych przez pracownie, zaktady i laboratorium diagnostyczne;

4) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ramach:

4.1.opieki profilaktycznej do nad dzie¢mi i mtodziezg;
4.2.opieki profilaktycznej nad pracujgcymi;

5) profilaktyka i promocja zdrowia;

6) prowadzenie dziatalnosci ustugowej i administracyjnej dla jednostek podstawowej dziatalnosci
medycznej;

7) utatwianie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikom Zespotu, w szczegolnosci personelowi
wykonujgcemu zawody medyczne;

8) prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wspomagajacej wykonywanie dziatalnosci statutowej na
zasadach i w granicach okreslonych odrebnymi przepisami, polegajgcej migdzy innymi na:
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8.1.wynajmowaniu czesci nieruchomosci uzytkowanych przez Zespoét na cele zwigzane z potrzebami
bytowymi pracownikéw i pacjentéw,

8.2. wynajmowaniu i dzierzawie nieruchomosci uzytkowanych przez Zespdt na cele zwigzane z
ochrong zdrowia innym podmiotom swiadczacym ustugi medyczne;

8.3.swiadczeniu ustug medycznych na zlecenie;

9) Wojewoda Opolski moze natozy¢ na Zespét dodatkowe zadania jezeli:
9.1.jest to niezbedne ze wzgledu na potrzeby systemu opieki zdrowotnej,
9.2.w przypadku kleski zywiotowej,

9.3.w celu wykonania zobowigzan miedzynarodowych.

W zwiazku z powyiszym, Decyzjg Wojewody z dnia 12 marca 2020 r. na podstawie art. 11 ust. 1 ustawy z
dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID - 19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych ( Dz. U. z
2020 r., poz. 34 ) Jednostka nasza otrzymata nastepujace polecenie:

- » przygotowac Oddziaty w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej, przy ul. 24
Kwietnia 5, 47-200 Kedzierzyn- Koile, jako podmiot leczniczy dedykowany osobom zagrozonym
koronawirusem COVID - 19 od dnia 16 marca 2020 r. w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem ww. wirusa.”

10) Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo dydaktycznej zwigzanej ze szkoleniem pracownikéw stuzby
zdrowia na bazie SP ZOZ Kedzierzyn — Koile.

11) Wykonywanie ustug na zlecenie innych podmiotéw realizujgcych $wiadczenia medyczne
i zajmujacych sie ochrong zdrowia, zwigzanych ze Swiadczeniem tych ustug, przy uzyciu majgtku
ruchomego i nieruchomego uzytkowanego przez Zespét lub bedacego jego wiasnoscia.

SP ZOZ w Kedzierzynie - Kozlu udziela swiadczen opieki zdrowotnej w ramach tzw. umowy
sieciowej w rodzaju:

- leczenie szpitalne w tym Szpitalny Oddziat Ratunkowy

— leczenie szpitalne - chemioterapia

— leczenie szpitalne — program lekowy

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna w tym gastroskopia, kolonoskopia
- rehabilitacja lecznicza

— profilaktyczne programy zdrowotne

- podstawowa opieka zdrowotna — Swiadczenia pielegniarki szkolnej

- POZ - nocna i $wiateczna opieka zdrowotna

- ratownictwo medyczne

Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Dyrektorem z dniem 01 marca 2018 r. jest:

- Jarostaw Korczyto

Obszar dziatania SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu obejmuje powiat kedzierzyrisko - kozielski. Dyrektor kieruje
SP ZOZ w Kedzierzynie — Kozlu oraz reprezentuje go na zewnatrz, a takie jest przetozonym pracownikéw
zatrudnionych w SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu. Dyrektor ponosi odpowiedzialno$é za catoksztatt
dziatalnosci SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu, a w szczegdlnosci:
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1) Dyrektor zapewnia sprawne funkcjonowanie Szpitala, poprzez tworzenie warunkéw dla
prawidtowej realizacji zadan okreslonych w Statucie oraz organizacje pracy w sposéb zapewniajacy petne
wykorzystanie czasu pracy przez zatrudnionych w Szpitalu pracownikéw, a w szczegblnosci:

a) reprezentuje Szpital na zewnatrz,

b) realizuje polityke kadrowg Szpitala,

c) dokonuje czynnosci z zakresu prawa pracy wobec pracownikdw Szpitala,

d) dysponuje srodkami finansowymi Szpitala,

e) negocjuje i zawiera umowy na realizacje swiadczen zdrowotnych,

f) pozyskuje Srodki finansowe na realizacje inwestycji, remontdw oraz zakup aparatury medycznej,

g) wydaje zarzadzenia, instrukcje, procedury i polecenia stuzbowe, ktdrych projekty sporzadzajg
pracownicy Szpitala,

h) wydaje i zatwierdza regulaminy obowigzujgce w Szpitalu oraz wewnetrzne akty prawne: zarzadzenia,
instrukcje, procedury,

i) rozpatruje skargi, wnioski i zazalenia pracownikdw oraz pacjentdw,

j) organizuje, kieruje i nadzoruje prace podleghych komoérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk
pracy,

k) odpowiada za zorganizowanie i prawidfowe dziatanie kontroli wewnetrznej i zarzadczej oraz
wykorzystanie jej wynikéw,

I} zawiera umowy i zapewnia warunki do realizacji badan klinicznych przeprowadzanych w Szpitalu,

m) biezacy nadzor nad wykonywaniem zadan statutowych.

2) Do wytacznej aprobaty Dyrektora, z zastrzezeniem mozliwosci udzielenia upowaznienia, naleig
sprawy:

a) kierowane do parlamentarzystéw, Marszatka Wojewddztwa, Rady, Zarzadu Powiatu i Starosty
Kedzierzyrisko — Kozielskiego, Wojewody Opolskiego oraz innych organéw administracji rzgdowej,
organéw samorzadu, podmiotdw wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg, organizacji spotecznych,
stowarzyszeri i fundacji, Opolskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia,
instytucji udzielajgcych dofinansowania i dotacji celowych,

b) wynikajace z funkcji kierownika Szpitala,

c) nadzoruje organizowanie spraw obronnych i obrony cywilnej w Szpitalu,

d) wydawania wewnetrznych aktow prawnych,

e) ustalania regulaminu organizacyjnego,

f) powotywanie komisji, komitetdw i zespotéw zadaniowych,

g) postepowan sgdowych,

h) zaciggania zobowigzan,

i) ustalania zasad organizacji i funkcjonowania Szpitala,

i) innych zastrzezonych przepisami prawa do decyzji dyrektorow samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej.

3) Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

a) Zastepcy Dyrektora ds. medycznych

b) Zastepcy Dyrektora ds. administracyjno - ekonomicznych
c) Gitéownego Ksiegowego

d) Kierownikéw komodrek i jednostek organizacyjnych.

Wewnetrzna struktura organizacyjna SP ZOZ w Kedzierzynie - Koilu oparta jest o komorki
organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng dookresla regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 7/2019 Dyrektora SP ZOZ w Kedzierzynie - KoZlu z
dnia 12.02.2019 r. (zatacznik do statutu — Schemat struktury organizacyjnej SPZOZ w Kedzierzynie — KoZlu)
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Il. Odbiorca raportu i podstawa prawna jego sporzadzenia

Raport sporzadzono dla Starostwa Powiatowego w Kedzierzynie- KoZlu na podstawie art. 53a. ustawy o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 poz. 295, 567 z pdzn.zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2020 i zawiera w
szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Kedzierzynie- Kozlu.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaZznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
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lll.  Informacja dotyczaca realizacji ustug medycznych w 2020 roku

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu prowadzi dziatalnoé¢ medyczng w
oparciu 0 umowy zawarte z Opolskim Oddziatem Wojewdédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Dziatalnogé
medyczna prowadzona jest na bazie oddziatéw szpitalnych, poradni, pracowni diaghostycznych , oddziatu
dziennego rehabilitacji ogélnoustrojowej oraz bloku operacyjnego, nocnej i $wigtecznej opieki medycznej
oraz ratownictwa medycznego. W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 o zmianie
ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, od 1 pazdziernika 2017
roku SP ZOZ realizuje umowe o udzielanie $wiadczenn opieki zdrowotnej w systemie podstawowego
zabezpieczenia  Swiadczen opieki zdrowotnej. Zgodnie z w/w ustawg, na podstawie
rodzaju funkcjonujgcych oddziatéw i poradni specjalistycznych (profili $wiadczen ) szpitalny podmiot

leczniczy z Kedzierzyna — KoZla funkcjonuje jako poziom szpitala Il stopnia.

Umowa zostata zawarta do dnia 30-06-2021 roku.

Od 01-01-2020 do 31-12-2020 dziatalno$¢ medyczng z OOW NFZ prowadzono na podstawie aneksowanych

uméw w rodzajach:
e system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczeri (PSZ)
e leczenie szpitalne,
e rehabilitacja,
e programy profilaktyczne,
e podstawowa opieka zdrowotna
e program pilotazowy Dieta Mamy

oraz na podstawie umowy w rodzaju Swiadczer Odrebnie Kontraktowanych w zakresie Koordynowanej
Opieki nad Kobietg w Cigzy na |l poziomie opieki perinatalnej (KOCII/Ill) obowigzujacej od dnia 01-03-2020
roku.

Plan rzeczowo-finansowy umowy w rodzaju podstawowego szpitalnego zabezpieczenia ( PSZ) zakfada
rozliczanie z ptatnikiem poprzez:

e ryczaft

e sSwiadczenia odrebnie finansowane
Wartos¢ ryczattu na rok 2020 ostata obliczona na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 21
wrze$nia 2018 roku zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie sposobu ustalania ryczaftu systemu
podstawowego zabezpieczenia swiadczer zdrowotnych w oparciu o wartos¢ Swiadczen wykonanych przez

SP Z0Z w catym roku 2019.
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Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng zwigzang z pandemia Covid-19, realizacja okreslonego w umowie
planu realizacji $wiadczen ulegta diametralnej zmianie . Zgodnie z Decyzjg Wojewody wydang 16 marca
2020 roku, dokonano przeprofilowania szpitala na Jednoimienny Szpital Zakazny, ktéry tym samym zostat
przeznaczony wytgcznie do leczenia 0s6b zakazonych wirusem SARS-Cov-2. W takim charakterze szpital
funkcjonowat do dnia 22 czerwca 2020 roku . Od 22 czerwca do 2 listopada szpital dziatat w sposéb
hybrydowy udzielajac $wiadczert medycznych zaréwno pacjentom zakazonym jak i pozostatym,
koncentrujac sie jednakze w wiekszym stopniu na realizacji $wiadczen udzielanych w trybie nagtym.

0d 2 listopada do korica 2020 roku w zwigzku z wystgpieniem drugiej fali epidemii, szpital ponownie zostat
przeznaczony wytacznie do leczenia chorych zakazonych wirusem Sars-cov-2. Przez caty rok dziafaty
poradnie specjalistyczne oraz z niewielkimi przerwami, oddziaty szpitala w Kedzierzynie.

W zwigzku z powyzszym wielokrotnie dochodzito do modyfikacji zatozonego planu szczegolnie w ramach
umowy sieciowej . Kwota ryczaftu byta okreslana przez OW NFZ na podstawie wytycznych okreslonych w
Zarzadzeniach Prezesa NFZ w sprawie zasad sprawozdawania oraz warunkdw rozliczania swiadczeri opieki
zdrowotnej zwiqzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19.

Jednoczeénie w celu rekompensaty braku mozliwoéci realizacji ryczattu, wprowadzono nowy produkt
rozliczeniowy okreslony jako gotowo$¢ do wykonywania $wiadczen . Stopniowo, na podstawie kolejnych
Zarzadzen Prezesa NFZ, Oddziat Wojewddzki NFZ wprowadzat umowy w ramach ktérych finansowane byty
kolejne okreélane w tych Zarzgdzeniach $wiadczenia medyczne jak hospitalizacje ,izolatoria, testy PCR,
testy antygenowe , funkcjonowanie punktéw wymazowych, szczepienia.

Poziom finansowania w tych umowach uzalezniony byt od ilosci wykonanych i prawidtowo sprawozdanych
dwiadczeri bez ograniczen limitowych (tab.)

Tabela przedstawia réwniez stopier wykonania wielokrotnie korygowanych (zmniejszanych) zatozert w

umowach niezwigzanych z leczeniem Covid-19 .

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Kedzierzyn-Koile, 2020



0202 ‘9120)-uAzI21Zpa) Z0Z dS [@mosueuy-ouzaiwouoya ibenyAs o podey

9%'T¥S 0P 0£'88S 8trY 89'605 6EE (QNY) - AMON31 INYHO0Ud
09'99/ 78S 80°609 94T € 09'6LE €ETT € SZN ‘vZN ‘€ZN ‘TZN
‘0ZN - ANFADNIHI43H WOIZOd 1l YVZITVYLIdSOH - VID0T10LYNOIN
RO | (Bl e a0ty 3UEMOSUEUL} DIUGDIPO BIUIZOPEIMS
%S89 |%BOTOL %IETOT _ _ nmyenh nueid aueuoyim
00°60T 086 VE | O“€S0 OST 8Y 86769 £88 uejd 3jezoll
08880 €89 ¢¢ 20841 899 8¢ €6'v20 TY6 St omoiljezoll yosAuemozijeas uazapeims efrezijeal ajuzok}
IP'EE6 860 € 80058 VST § Z6/6E9/6 F auzaAisynlads aiuppiod uazapbims papzipal DWNS
6E'SST 185 6T V6LZE €IS €V 10229 ¥96 OF aupydzs 3|uazaa| U3ZIPDIMS DIIDZIDAI DLUNS
LLEOBVILT 8700 6.8 € 00SZ6 665 € YIVZITV.LIASOH - ¥VIDO104N
Zv'e98 6LL 06°Z86 ¥82 2 09°SYT €60 C VIVZITVLIdSOH - VIDOTODNAYVIONAYHOLO
06'680 765 98°/9C [VT T 00'80Z O¥6 YVZIMVLIdASOH - YIALSITNMO
98'6ET 000 C vv'L¥9 786 € 80€ET 9PV € VIOVZIMVLIdSOH - NHONY ZYVN LVIANYYL | VIA3dOLHO
SH'S69 TOET 76'1£95809 Tv'688 669 S VIIVZITVLIdSOH - INZYLINMIM AG04OHD
€9'6TESERT 65'8CT 08% ¥ LSTUT LT Y ANTADN3Y343Y
INOIZOd 1l VIDVZITVLIdSOH - VIDO0TOXANID | OMLIINZO1Od
61’806 S80 T Y09t ST9 T 08'€8S TLI T VIVZITVYLIdSOH -VI41vid3d
0S'LE666S T V164 GTET 76’622 010 ¢ VIVZITYLIdSOH - DN'td AAOYOHD
T0'SEY 690 € BLIYC 8SY ¥ LS'LYO6TT ¥ VIOVZITYLISOH - VIdVH3L YNMASNILNI | VIDO10rZ3LSINY
08'TELVIOT ¥6°€15 665 C 00'8EE £L8T € 2PV - YIOVZITVY.LIASOH - YIDOT104NIAN
GZ'€ET9 8L 6C'069TELT 6S'E8S €06 T VMVZITVLIdSOH - VI90104N3N
9t'¥8T 615 9’55050 T 00%£0 £96 VIVZIVY1IdSOH - VIDOTOYINIM | VIDOT10LYINYIA
ZS'T9E6V9 T 6T'9€9 99 T 91'G/9 LEV T YVZITVLIdSOH - VI4L1VIY3ID
€9'7908€0C €LY L6T ¥ 04195 020 ¥ VIVZITYLIdSOH - YN1090 YIDHYNYIHD
mopjund eqzol mopjund eqzol mopjund eqgzol
SEY | Sralll (0b] qzo1] op qzo1] yezhs
Z9'6S8 TOT 85 99°0v6 Y1/ €8 [6'78Y 0TS LL Amown ysoriem
0202 6102 8102 Amowin j01

0Z0Z-8T0T Yde1e] M 75d/80/€0/ZE00T/H80 Amown ebezijes.




ot

020z ‘@Jz0)-uAz121Zp3d) Z0Z dS [emosueuly-ouzaiwouoya ibeniAs o yodey

98'vT9 LT8 LV ZTTLY vYL ¥8 00°89Z 916 €8 aueMOsUueUl} JIUGIIPO BIUIZIPLIMS + 1fezoAl INIZVY
06'vEZ 9/Z OT 1yzAmpod pu auozapuzazid 1ypous
98's0S LEB TT OT'E6Z 940 9€ LO'EVT SL6 LE uazopeims efdezijeas aluzoky
9Z'LETTTIET ¥/'60/ 16E 80899 £5€ 3lumoanid/auzafisyolbads ajupoiod uazopoims pfaozijpal buins
09'89€ 9ZS TT 9g£'€8S ¥89 SE 66'FLS TZ9 LE aUipYdZS 31U3ZI3] UIZIPOIMS DIIDZI[DA DUUNS
006t T61 00°T€9 169 00'v¥t 98¢ WANZDID0TOXNO
W3L3INIVd VZOd VINIZDAVIMS - YIDVYZITV1IdSOH - VI9010¥N

000 000 000 909 ‘S04 ‘v09 VIVZITYLIdSOH - VIALSITNMO
SL'0¥C 15991 SL'/S/ 9889 00‘TLE6LT L 619 ‘819 - VIOVZITVLIdSOH - VIALSITNMO
0Z'v6L 176 08'vSzZ 9€Z € 09'S/8 V95 ¥ O09D3IMONYTI0N N1 0D3IM0YUA0Id
NMVLS DIALSYTd0Z3LOHYdOANT YINIZIAVIMS - VIOVZITVLIdSOH

- NHONY NAYZYVYN VIDOTOLVINNVYYL | YIAIdOLHO

00°LST LL 89°T0S 61E ¥8'v¥S 961 INANZDIDOTOMNO INTLIINV
VZOd VINIZOAVIMS - VIDVZITVLIdSOH - YN10D0 VIDHNYIHD

000 000 000 ANZDIDOTOXNNO LADIVd - VIOVZITVLIdSOH - YN1Q90 VIDHNYIHD
00'LS8 TV 00°69Z 8S€ ¢T‘/48T8E WANZDIDOTOMNO INFLIINVd VYZOd VINIZOAVIMS - ANTADNIHIFY
INOIZOd Il VIOVYZITYLIdSOH - YVIDOTONINID | OMLIINZO1Od

v1'ECE T9E ZG'E00 LEB T 0v‘897 T8 1 OZN ‘EON ‘ZON ‘TON - ANFTADNIYI43Y
WOIZOd Il VIDVZITVLIdSOH - VIDSOTOAINIOD | OM1JINZO10d

0T'8vr T $0°685 9 CT'I9v € INANOZHYVIONS IISTUNVZ Z VIdVHILOINIHD
09T0T 0T 02’068 9T 79'2v0 61 ANTADN3IYI43IY WOIZOd 1l VOVZITVLIdSOH - VIDOTOLYNO3N
00'v66 804 T 00282 00S T 00‘8V8GSS T rINLOMOYAZ IM31dO ANZDALVIMS | FANDON VINIZOAVIMS
00°0v0 0EV ¥ 00G¥9 069 & 00867 T19 S WAMOMNNLYY 3TVIZAA0 WANTYLIAZS M YINIZDOAVIMS
62966 069 T¥'0TL 989 €296 T1S (Qv) - WAMOMTT JINVEO0Hd M XTI
9E‘9vE 8L'€86 81'6/S quie |IdvH3ILOIWIHD M INNAZD FIDNYLSENS
00°69Z ¥E 00°010 SPT ZT 009%0 Z1Z ST N - WAMOMNNLYYH ITVIZAA0 INANTVLIAZS M VINIZOAVIMS




11

020z ‘9jz0)-uAzi21Zpd) Z0Z dS [Pmosueul-ouzoiwuouoya ilbeniAs o podey

1ZS6LYTES (¥2d A1s21) 0202/2/6T/TE00T/480

Zv0'8vE ¥ (z-noD-s1es oymidazid eualdazozs) /0z20z/1/61/TE00T/HE0

IZ¥6'8TT ¥ (emouashue Aysa1) £/0202/T/6T/TE00T/H80

12 79v€9 vEL (wAusenues siuNzal M UaZopeIMS

eluejaizpn op 1950M0108 nuels aiuewAziin ez emoljezohs eyejdo emoxiepop) z/020z/1/61/TE00T/H80

12 66'VEL 6EV €V (suzoApaw eluazopeims ‘ uszopeims eluedizpn op )somol03) 0Z0Z/1/6T/TE00T/¥80
(1z)eloezijeau EMmoLWN

6T-QIAOD waluezajemz 1 wiajuejeizpmiazid ‘wajuedaiqodez z auezkimz Amown

I8I'STE6ZSE | | wazel
——— —— FANTONZS ANADAQIW INAYHOd VINIZDAVIMS
S 0202/Z0d/€110/TE00T/480

T VYIVZITYLIdSOH — YNZIALSITVIIAAS VIDOT0HINIM | VID0T0LVINYIA

1Z 00860 8L 0202/dZS/T0/€0/ZE00T/480

ANYW V1310- AMOZV1011d INVHOOUd

# Oy BLreL F0EI65 62 0202/2dd/S0/81/2€00T/480
1208219 €5 2 00875 bS ANZIADIVTIHOYd AWVHYD0YHd NMYZA0H M VINIZOAVIMS
020Z/04d/0T/480

. ; VVLITIGYHIY NMVZA0H M VINIZOAVIMS

1Z 8v'v1Iv ¥8¢ 12 29'9tZ 8¢ ”

020Z/H34/S0/2€00T/480

(11/11D0)) FANTYLYNIY3d
1Z00'9ST S6FZ | 12 00'9ET S6v 2 IX31dO JNNI0IZOd 11l 8N 11 YN AZYID M ¥L3I90M VN V)31d0 YNYMONAQHOOM

070Z/M0S/TT/Z€00T/480

(1z) elez)jeau ue|d emown

0Z0Z M Z4N MO Z a1iemez Amown ajejsozod




(4"

0202 ‘@jzo)-ulAziaizp3dy 7027 dS [Pmosueuly-ouzaiwouoya ibeniAs o Jodey

12 8Z'SLT 996 TS

wazey

1Z1T'v799sv €

(0ZOZ Il M aueuoyAm A1521250M0103° BIUDZOPRIMS BZ BANDR) ) 9je1s0zod

1Z8¥'610T

(a1dA18 oyminazid eluaidazazs) 0z0z/€/6T/2E00T/U80




0207 ‘2jz0)-uAzi21Zpd)| ZOZ dS [oMosueUY-OUZIIWOUD)D ibeniAs o podey

%8L 8£98 ve9ze LSTL9 %L6 6E8TT S9.62 6298 0STZT G8E6T 8TE68 W3zvy
%L S 678¢ SEOY %EB € 08¢ €855 T S66€E GE09 euzorgojoin
%59 97 v8h 60VT %66 8TP S¥9 6412 06% Sv9 8077 euzaigojodulue|
uAzia1zpay
%E6 12 vLIT £S9T %LS LY 602T £8LT 86 S0z 6ITE euzoAISIMIO
%S6 08 1991 €892 %601 88 TTLT 978¢ 79 98sT 7092 9|70} euzOAISIMj0
%9/ LETT 0 LETT %66 128T 0 128 S8z 0 5¥8¢ eufAoesynja.d
uAzia1zpay|
%19 Z8¢ 8€6 S8PE %L 68 08ST VATAS ¥86 6102 SZ8L euzoApadopio
%EL €19 6071 8€09 %10T LV6 0£07 £978 726 6061 01Z8 8jz0) euzoApadoyio
%19 £9T 6T 9/l %C6 L8T SI8C v18L TLE 6SS¢ 658 BUZDIFINIYD
%6L €1 966 €TSE %T0T 13 [4¥4) Lt St S60T 88EY 2§Ins qoloyd
uAzi21zpa)y
%86 65T EV6 €999 %00T 6.1 SZIT L1819 LST 6STT 0189 () euzoigojoxaur3
320}
%67 6S 6LE 6¥05 %00T 0zl or9 ¥0¥9 S6 889 86€9 (1) euzoiSojoyaul3
B)BIUS3ZOM
%CL 6Z8 0 GZ8 %L6 2! 0 vrIT 08TT 0 0811 1 B)jpOJoMOoU
18ojo3ed
%98 0 6681 98€EE %¥0T T 1422 ZS6€ r4 LE0T v8.E onyd 1 Aijznis
%58 0 €£01 tdA Y4 %zZ0T 0 8TVT 86ST 0 SSET 6152 njoq eluazI?)
%E0T 0 104 Z81T %S0T 4 859 91T 0 €85 880T euzdigo|0IN3U
euzoigojoiauam
%97 685 60TT 67EE %Z0T v16 ISYT 18Er vr8 LITT TOEY -oWIgNS
%8t 0 068 T6ST %CTT 0 6641 TPEE 0 TLST 586¢ euzoigojonsed
%T6 L 9£92 vE6S %.0T v S68T 96%9 0 85T 6909 euzoidojouAnjopua
%88 0 607 9301 %¥0T 0 z0se 1E9% 0 £0ET 6EYY BMODAZIYND
Azaizpojwi 1 D3IZP
%18 LTTE 0 JA N4> %86 086€ 0 086€ 501 0 vSov e|p euzoiSojodiaje
1€ 1g| 1€
8T-0 M3IM fozAmod wolo80 8T-0 NYEIM [ezAmod W80 81-0 M=IM fazAmod eniie
3/1 eyiweuhp [ M Z91Zpojll 118] 59 ’ g/3 eiweudp | M 2R1ZpOpU 118 59 ’ M Z21ZpOojl 18] 59 ’ elupelod
1 1931Zp WAl m 11921Zp WA} M | 1921Zp WAL M
qoso yoAiafAzid eqzon qoso yoAyalAzad eqzon qoso yoAialAzid eqzon
020z 6102 8102

:ejoqe) ezsziuod eimelspazid 0zoz m pesod yoAuojaizpn jAisAiels auzaAysijelr>ads ajupesod klejeizp ejepndzs yoeinpniis p



B.  ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH w tys. zt.

Dynamiika Dynamika 2020- ::;:;::
P Bi -
ozycje Bilansu 2019 2020 2020-2019 % 2019 St
wartosciowo P
ogotem
Aktywa trwate 47 835 62 696 131% 14 861 68%
Wartosci Niematerialne i Prawne 10 629 6285% 619 1%
Rzeczowy Majatek Trwaty 47 825 62 067 130% 14 242 68%
Inwestycje diugoterminowe 0 0 100% 0 0%
Aktywa obrotowe 9004 28930 321% 19 926 32%
Zapasy 1532 4249 277% 2717 5%
Naleznosci krétkoterminowe 7030 10 626 151% 359 12%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 7025 10 620 151% 3595 12%
sptaty:
Inwestycje krétkoterminowe 398 14 007 3521% 13 609 15%
Krotkotermmowe rozliczenia 44 18 109% 4 0%
miedzyokresowe
Suma aktywow 56 839 91 627 161% 34 787 100%

Najwigkszg pozycjg aktywow jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate - 68 % wartosci aktywéw . Sgtow

gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposaienie, a takie urzadzenia techniczne i

maszyny.

W roku 2020 mino trudnej sytuacji epidemicznej Szpital

darowizn przeprowadzit szereg inwestycji, w tym:

1 | Stan na dzierr 01.01.2019 2983 919,44
Koszty roku 19112 736,09
w tym:
- zakupy inwestycyjne 10980 141,86
- modernizacja wentylacji i klimatyzacji - umowa
DOI/SK/COVID-19/706/2020/545 402 640,00

Inwestycje - IOM - umowa 10.01.01-16.0035/17-00

5306 190,53

Inwestycje - 16-0003/19-00 projekt ,tacznik
modernizacja i rozbudowa na potrzeby dostosowania

553 735,00

przy bardzo duzym wsparciu w postaci dotacji i
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Szpitala do pracy w warunkach ,Covid ,, - Budynek A

Inwestycje - Powiat um. ZK 9/2018 Przebudowa

Bloku Operacyjnego 1078 435,52

Inwestycje - Powiat System rurociggowy gazéw

medycznych um ZK 9/2020 85 000,00

Inwestycje - 16-0022/17-00 - e-ustugi 706 593,18
3 | Inwestycje oddane do uzytku w 2020 roku 13 001 716,26
4 | Srodki trwate w budowie na dzieri 31.12.2020 9 094 939,27

Na ,Srodki trwate w budowie” na dziert 31.12.2020 r. sktadaja sie :

Rozbudowa Szpitala Zespolonego Budynek A w Kedzierzynie - KoZlu, ul. Roosevelta 2 - w celu
dostosowania oddziatéw do COVID-19: chirurgii urazowo ortopedycznej, choréb wewnetrznych,
szpitalnego oddziatu ratunkowego do obowigzujacych standardéw " - Inwestycja bgdzie
kontynuowana po otrzymaniu lub wypracowaniu $rodkéw finansowych na zakoriczenie budowy. Na
dzier 31.12.2020r. pozostaje w stadium realizacji. - wartos¢ : 663 295,45 zt.

Przebudowa Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej terapii - Umowa nr 10.01.01-16.0035/17-00 -
Planowane zakoAczenie inwestycji - Luty 2021 r. - Inwestycja realizowana w ramach Funduszy
Unijnych i wspéifinansowana przez Starostwo Powiatowe w Kedzierzynie - Kozlu
Umowa nr 10.01.01-16.0035/17-00 - warto$¢: 6.396.833,30 zi.

Przebudowa Bloku Operacyjnego - Umowa nr ZK/9/2018 - Planowane zakoriczenie inwestycji -
Luty 2021 r. - Wspétfinansowana przez Starostwo Powiatowe w Kedzierzynie - Kozlu - wartoscé
1. 078.435,52 zi.

Przebudowa czeéci tacznika na potrzeby szatni ze $luza” celem dostosowania do COVID-19 -
finansowana z dotacji z Unii Europejskiej - Planowane zakoriczenie inwestycji - Luty 2021 r. -
warto$é: 553.735,00 zt.

Modernizacja wentylacji i klimatyzacji- Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy - umowa DOI/SK/COVID-
19/706/2020/545 - wartos¢ 402.640,00 zt.
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Na pozycje aktywdw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw,

zapasy materiatéw, $rodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takie czynne

rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

Dynamika | D¥namika 2020- ::;:ﬁ
Pozycje Bilansu 2019 2020 2020-2019 % 201? ik
wartosciowo 3
ogoétem
Kapitaty wtasne 12754 16 570 130% 3816 18%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 15979 15 975 100% -4 17%
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0% 0 0%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -2014 -3221 160% -1207 -4%
Zysk/ strata netto -1210 3816 -315% 5026 4%
Kapitaty obce 52 225 86 351 165% 34126 94%
Rezerwy na zobowigzania 6491 9433 145% 2942 10%
RezEryy I EC0ovligRe iy 1474 1275 86% -199 1%
krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 1472 0 0% -1472 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 16 179 21 406 132% 5227 23%
' ; :
d) z tytutu d'os'taw i ustug, o okresie 6 665 10 019 150% 3354 11%
wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe 19944 44 217 222% 24 273 48%
Suma pasywow 56 839 91 627 161% 34787 100%

SPZOZ w Kedzierzynie-Kozlu na dziert 31.12.2020 r. w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej na kolejne

lata, dokonat sptaty wszystkich posiadanych przez siebie zobowigzan dtugoterminowych, w tacznej kwocie

1.472 tys. zt. bytyto:

- kredyty - 714 ty$. — ktérego termin zakoriczenia sptaty uptywat w maju 2021r,,

- leasing finansowy — 758 tys. — ktérego termin zakoriczenia uptywat w marcu 2022 r.

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tacznej wysokoséci 21 406 tys. zt sktadaja sie:

— zobowigzania biezace z tytutu dostaw robét i ustug w wysokoéci: 10 019 tys. zt.

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokoéé 5003 tys. zt sktadaja

sie gtownie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od o0séb fizycznych, VAT .

— biezgce zobowiazania z tytutu wynagrodzeri wobec pracownikdw w kwocie 4 353 tys. zt za miesigc

grudziert 2020 r.

- Zakfadowy fundusz Swiadczen socjalnych : 160 tys. zt

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycja obcigzajgcg wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny

wptyw na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia

pracownicze wynikaja z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. W zwigzku z obowigzujacym w

jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach dotyczgcych samodzielnych
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publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowac, ze w najblizszych latach jednostka bedzie

zmuszona ponies¢ wysokie naktady na swiadczenia emerytalne i rentowe, a takie na nagrody jubileuszowe.

Pozostate rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem z tytutu roszczer pacjentéw

i ich rodzin.

Na pozycje rozliczeri miedzyokresowych przychodow sktada sie rozliczane wspétmiernie do amortyzacji

zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych, lub wartos¢ mienia otrzymana nieodpfatnie, z funduszy

unijnych, dotacji itp.

Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH w tys. zi.

. Udzia
Dyramika Dynamika 2020- pozycj*i‘ﬁv
w SInieni 2
yszczegélnienie 2019 020 2020-2019% ik cUtdach
wartosciowo =
ogoétem
Przychody ze sprzedazy 93 978 128 684 137% 34 707 92%
Amortyzacja 3450 4961 144% 1511 4%
Zuzycie materiatdw i energii 16 837 22193 132% 5355 16%
Ustugi obce 27 086 38 156 141% 11 070 28%
Podatki i optaty 195 201 103% 6 0%
Wynagrodzenia 40 968 56 375 138% 15 407 41%
Ubezpieczenia i inne swiadczenia 8015 12 294 153% 4279 9%
Pozostate koszty rodzajowe 659 767 116% 108 1%
Warto'sc ’sprzedanych towardw i 1 0 899% 0 0
materiatow
Zysk/Strata ze sprzedaiy -3 233 -6 263 194% -3 029 X
Pozostate przychody operacyjne 2537 11764 464% 9227 8%
Pozostate koszty operacyjne 318 1535 482% 1217 1%
Zysk/Str'ata-na dziatalnosci 1014 2534 250% 1519 .
operacyjnej
Przychody finansowe 7 12 160% 4 0%
Koszty finansowe 203 145 71% -58 0%
Zysk/Strata I:?rutto na dziatalnosci 1210 3832 317% 5043 %
gospodarczej
Zysk/strata brutto -2531 3832 -151% 6 363 X
Podatek dochodowy 0 16 0% 16 0
Zysk/Strata netto -1210 3816 -315% 5026 X
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Ogdlny wynik jednostki za 2020 r. ostatecznie zamyka sie zyskiem netto w wysokosci 3 816 tys. zt. Udziat
przychodéw ze sprzedazy wynosi 92 % ogélnej wartosci przychoddw, a udziat kosztow zwigzanych z
podstawowg dziatalnoscia w ogodlnej kwocie kosztdw wynosi 99 %. Niewspotmierno$é¢ przychoddw i
kosztow podstawowe] dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami warto$é
dofinansowania do zakupdéw Srodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Na wzrost przychoddéw ze sprzedazy w 2020 r. w stosunku do roku 2019 r. miaty wptyw umowy zawarte z
NFZ zwigzane z funkcjonowaniem Szpitala w Kedzierzynie — Kozlu dedykowanego do zapobieganiem,

przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. :

08R/10032/19/1/2020 (gotowos¢ do udzielania swiadczen , Swiadczenia medyczne)

08R/10032/19/1/2020/2 (dodatkowa opfata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
$wiadczeri w rezimie sanitarnym)

08R/10032/19/1/2020/3 (testy antygenowe)

08R/10032/19/1/2020/4 (szczepienia przeciwko Sars-Cov-2)

08R/10032/19/2/2020 (testy PCR)

08R/10032/19/3/2020 (szczepienia przeciwko grypie)

Ponadto, Szpital otrzymat zgodnie z zaleceniami Ministra Zdrowia ,dodatkowe srodki na wynagrodzenia dla
personelu medycznego pracujacego w warunkach zagrozenia zakazenia COVID-1, zaréwno zatrudnionego

na podstawie umow o prace jak i umoéw cywilnoprawnych.
Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych wynika z otrzymanych dotacji i darowizn, jakie SPZOZ w
Kedzierzynie-Kozlu otrzymat w zwigzku z epidemia SARS-CoV-2.

Struktura kosztéw rodzajowych w 2020 r. zostata przedstawiona w poniiszej tabeli:

UDZIAL KOSZTOW W PRZYCHODACH

Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Materiaty i energia 21% 18% 17% 16% 17% 17%
Ustugi obce 27% 29% 30% 30% 30% 31%

w tym umowy cywilno-prawne: 13% 15% 17% 17% 17% 17%
Podatki i optaty 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 44% 44% 44% 44% 44% 43%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 9% 9% 10% 10% 10% 10%
Pozostate koszty rodzajowe 1% 1% 1% 1% 1% 1%
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Tabela przedstawia strukture kosztéw w szpitalu. Zauwazalna jest stata struktura kosztéw, w ktorej
najwyisza czeé¢ stanowia koszty wynagrodzen i ustug obcych ( w tym umowy cywilno prawne z personelem
medycznym ).

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztow
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezacych
kosztéw funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastaja przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatdéw, ustug

obcych, a takze pozostate rodzaje kosztéw.

Il Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w oparciu o wskazniki
okreélone w rozporzadzeniu Ministra zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r. poz. 832 ).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnos¢ i zadtuzenie:

1. wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;

2. wskazniki ptynnosci: biezgce]j ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3. wskaZniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4. wskaZniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywdw i wyptacalnosci.
Wskazniki zyskownosci sluzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskaZniki ptynnosci mierzg
zdolnos$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, wskaZniki efektywnosci informujg w
jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci. Wytyczne do oceny, tzn. przedziaty

wartosci i przypisane im oceny punktowe okre$la wymienione wyzej rozporzadzenie Ministra Zdrowia z

dnia 12 kwietnia 2017 r.

1. Wskazniki ekonomiczne- ZYSKOWNOSE

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownoséci sa najbardziej syntetycznymi

wskaznikami efektywnosci i opfacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$¢
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jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitatéw, a zatem  okreslaja
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaZnikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty. Ogélnie moina
powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskainik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Naleizy jednak zauwaiyé, ze w przypadku szpitala jako
instytucji, ktoérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania
sie prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym
celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczerh medycznych. Rozumie sie przez

to maksymalizacje rozmiarow i jakosci realizowanych ustug.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci netto . - 2,72% 4
(%) Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
wilerdnil Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci 2 829 3
dziatalnogci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze [tk
operacyjnej (%) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody
operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci $redni stan aktywow, 5,14% 5
aktywow (%)
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

W SP ZOZ w Kedzierzynie — KoZlu wskaZniki zyskownosci osiggaja dodatnie wartosci, co jest wynikiem
uzyskania zysku netto za rok 2020. Dodatnie wartosci wskainikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja wskaznikdw zyskownosci wyglada nastepujaco:

Wskainik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$é przychoddédw stanowi odnotowany
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zysk lub strata. W ten sposob jest okreslana efektywnosé gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogétem - koszty ogdtem podmiotu.

Wskainik zyskownosci netto SP ZOZ w Kedzierzynie- KoZlu wynosi 2,72% co oznacza, e miesci sie w
przedziale 3 tabeli (w przedziale powyzej 2,0% do 4%) uzyskujgc tym samym ocene 4 pkt. Nalezy
zauwazy¢, ze z zatoienia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje pozostatych
funkcji  szpitala: medycznych i spotecznych. W  przypadku szpitali wskainik  zyskownosci
wykorzystywany jest raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej. Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych

przez inne szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaktada sie jego
maksymalizacji. SPZOZ w Kedzierzynie-KoZlu w 2020 r. osiggna wartos¢ tego wskainika w wysokosci
2, 82 %, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli ( w przedziale od 0,0% do 3,0 %) uzyskujac tym
samym oceng 3 pkt.

Wskainik zyskownosci aktywow informuje o wielkosdci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywodw, czyli wyznacza on o0gdlng zdolnos¢ aktywdéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza
jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Wskainik zyskownosci aktywéw Szpitala w Kedzierzynie- KoZlu na koniec 2020 r. wynosi 5, 14 % co
oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli (powyiej 4,0%) uzyskujgc maksymalng ocene 5 pkt.

2. Wskazniki ekonomiczne -PLYNNOSC

Drugg grupe wskainikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane w analizie
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest
oceniana na podstawie relacji aktywdéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres
aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rozny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynnos¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywdéw obrotowych i stopied wymagalnosci zobowigzan. Jezeli
poziom wskainikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

wskaznik b|’ez'a1ce1 1,44 8

ptynnosci

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
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Aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
zapasy
wskaznik szybkiej
ptynnosci

1,11 13

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikdéw

Wskaznik  biezgcej plynnosci okresla  zdolno$¢ podmiotu do  sptaty  zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskainik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogdlny
poglad na ptynnos¢ finansowg podmiotu. Wskainik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie
sptaci¢ cato§¢ zobowiazan krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych
sktadnikéw aktywdéw obrotowych. Wzrost wartodci bieigcej ptynnosci bedzie wskazywat na
poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek
wartoéci tego wskainika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci. Zatem z punktu
widzenia ptynnoéci finansowej korzystne s3 jak najwyzsze, rosngce warto$ci omawianego wskaznika.

Wskaznik biezacej ptynnoéci Szpitala w Kedzierzynie-KoZlu wynosi 1,44 co oznacza, ze miesci sie w
przedziale 2 tabeli ( powyzej 1 do 1,50 ) uzyskujac ocene 8 pkt. W pordéwnaniu z rokiem 2019
wartoé¢ tego wskaznika wzrosta . Swiadczy to o tym, ze Szpital w 2020 r. posiadat bardzo dobrg
zdolnoéé do regulowania zobowigzan. Na dzie 31.12.2020 r. warto$¢ zobowigzan wymagalnych
stanowita zaledwie 63 302,21 zt.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krdtkoterminowymi naleznodciami

i aktywami finansowymi.

Poziom wskainika szybkiej ptynnoséci wynosi 1,11 i miesci sie w przedziale 3 tabeli (powyzej 1,00
do 2,50 ) uzyskujac 13 pkt. Jest to bardzo wysoka wskaznika, swiadczaca o tym, ze Szpital posiada

bardzo dobrg zdolnosci do regulowania zobowigzan krdtkoterminowych tatwo uptynnianymi
aktywami obrotowymi.

3. WskaZniki ekonomiczne- EFEKTYWNOSC

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnoéci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzad. WskaZniki te
opisujg efektywnos¢ przyjete] polityki zarzgdzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko
utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub  w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz
wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja,

gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.
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WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena |
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)
Wskaznik rotadji Przychody netto ze spr;eda'zy pr'odkato'w + ptzychody netto ze
naleznogci (w sprzedazy towardw i materiatow 25,04 3
dniach)
gdzie éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dniw
okresie (365)
wskaznik rotacji Przychody netto ze sprzedaty produktow + przychody netto ze
zobowigzan (w sprzedazy towardw i materiatéw, 23,67 7
dniach)
gdzie $redni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowiazari na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznoéci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje spfata

naleznoéci. Wskaznik ten okreéla zatem czas zamrozenia S$rodkéw pienigznych w
naleznoéciach. Im wyiszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze

éciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartoéci wskaznika naleznosci w dniach powinny byc oczywiscie motzliwie

niskie. Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach Szpitala w Kedzierzynie- KoZlu wynosi 25,04 dni, co
oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac

ocene 3 pkt. Oznacza, ze sptata naleznosci przystugujacych Szpitalowi przecigtnie biorac
nastepuje w okresie okoto 25 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzad (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowiazari krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskainika moze
éwiadczy¢ o trudnoséciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Szpitala w Kedzierzynie - KoZlu wynosi 23,67 dni, co
oznacza, ze mieéci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocene 7 pkt. Oznacza, ie
sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedaiy
nastepuje co 24 dni.
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4, Wskazniki ekonomiczne- ZADLUZENIE

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duizym stopniu od poziomu jego zadiuienia. W  analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia  aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzai w finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik
wyptacalnosci opisujacy zdolnoéé¢ podmiotu do spfaty diugu.

WSKAZNIK | FORMULA | Wartosé Ocena
WSKAZNIKI ZADLUZENIA

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania
wskaznik zadtuzenia [ Krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

(+7
aktywow (%) 33,68% 10
Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik 186 6

wyptacalnosci
Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskainik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Wskaznik zadtuzenia aktywdéw ukazuje réwniez stopied zabezpieczenia sptaty catoéci zadtuzenia
szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadtuienia samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytdw.

Wysoka wartos¢ tego wskaznika, Swiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego
aktywa s3 finansowane w wigkszym stopniu ze rédet obcych. Natomiast jego niska wartos$é jak w
przypadku Szpitala w Kedzierzynie — KoZlu $wiadczy o niezaleznoéci finansowe;.

Wskainik zadtuzenia aktywdéw Szpitala w Kedzierzynie — KoZlu wynosi 33,66 %, co oznacza, ze
miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 40 % )) uzyskujac ocene 10 pkt.

Wskainik wyptacalnosci okresla wielkosé funduszy obceych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaZnika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnoéci do

regulowania przez podmiot zobowigzari. Wskainik wyptacalnoéci Szpitala w Kedzierzynie-Kozlu
wynosi 1,86, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabeli (od 1,00 do 2,00) uzyskujac

tym samym oceng 6 pkt. Wartos¢ taka wskazuje, ze Szpital nie ma trudnodci z wywiazywaniem
sie z zobowigzan kredytowych.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0Z Kedzierzyn-Koile, 2020

24



5. Podsumowanie Oceny :

Ocena Maksymalna
Lp Nazwa wskaiznika Wartos¢ uzyskana za ocena do

2020r. osiggniecia
I. | Wskazniki zyskownosci 12 15
1. | wskaznik zyskownosci netto 2,72% 4 5
2. | wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 2,82% 3 5
3. | wskaznik zyskownosci aktywow 5,14% 5 5
Il. | Wskazniki ptynnosci 21 25
1. | wskaznik biezgce]j ptynnosci 1,44 8 12
2. | wskaznik szybkiej ptynnosci 1,11 13 13
11I. | Wskazniki efektywnosci 10 10
1. | wskaznik rotacji naleznosci 25,04 3 3
2. | wskaznik rotacji zobowigzan 23,67 7 7
IV. | Wskazniki zadtuzenia 16 20
1. | wskaZnik zadtuzenia aktywow 33,66% 10 10
2. | wskaZnik wyptacalnosci 1,86 6 10
Ocena faczna 52 70
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2020-2022

I PRZYJETE ZAtOZENIA

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne]j prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej z uwzglednieniem czesci przepisdw wynikajgcych z ustawy o finansach
publicznych oraz ustawy o rachunkowosci. Prognoza na lata 2021-2023 zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych érodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozie przyjeto aktualne trendy wystepujace w stuzbie
zdrowia, uwzglgdniono zwigkszone naktady na stuzbe zdrowia w dobie pandemii oraz dazenie do poprawy
wyniku finansowego.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych a takze planu finansowego na rok 2021. Przyszte wartoéci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2021 r. Nalezy mie¢ na uwadze, 7e
wartoéci te sg bardzo trudne do oszacowania, z uwagi na nieprzewidywalno$¢ sytuaciji epidemicznej. SPZOZ
w Kedzierzynie-KoZlu dziatat zgodnie z decyzja Wojewody z dnia 12 marca 2020 r. na podstawie art. 11 ust.
1 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID — 19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 34 ) , ktéra doprowadzita do
przeksztatcenia Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie- Kozlu jako
Jednoimienny Szpital Zakazny. Nastepnie Szpital funkcjonowat jako Szpital dedykowany zaréwno pacjentom
zakazonym wisusem SARS-CoV-2 jak i pozostatym pacjentom . Sytuacja jednak zmieniata sie dynamicznie i
juz od 2 listopada 2020 r . na podstawie art. 154 ust. 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks
postgpowania administracyjnego (Dz. U. 2020r. poz. 256 ze zm.) i art. 42 ustawy z dnia 14 sierpnia 2020r. o
zmianie niektorych ustaw w celu zapewnienia funkcjonowania ochrony zdrowia w zwiazku z epidemia
COVID-19 oraz po jej ustaniu (Dz. U. z 2020r. poz. 1493), w celu zapobiegania rozprzestrzeniania sie choroby
zakaznej COVID-19 wywotanej wirusem SARS-CoV-2 Wojewoda Opolski wydat kolejne  polecenie
Samodzielnemu Publicznemu Zespotowi Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu — do odwotania -
realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej na rzecz pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2,
poprzez: zapewnienie 53 tézek, w tym 3 anestezjologii i intensywnej terapii, z kardiomonitorem oraz

mozliwoscia prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej, w nastepujacych zakresach:

N choroby wewnetrzne,

® chirurgia ogdlna,

. ortopedia z traumatologig narzadu ruchu,
. ginekologia i potoznictwo,

. necnatologia,

° anestezjologia i intensywna terapia,
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® neurologia,

° urologia,

o okulistyka,

° laryngologia.

o Zapewnienie 15 tdzek w zakresie pediatrii.

° Zapewnienie 227 f6zek, w tym 17 anestezjologii i intensywnej terapii, z kardiomonitorem

oraz mozliwoscig prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechaniczne;j.

Ma to istotny wptyw na poziom przychodéw i kosztow w 2020 r.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przyszfosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,

rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac ustawowy
wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielggniarki, potoine, lekarze
specjaliéci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie
natozonym przez obowiazujace przepisy prawa. Prognozowany jest wzrost kosztow: pracy, cen lekow,
materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadow medycznych i ustug,
ktéry jest wynikiem ograniczer dostepnosci artykutéw ze wzgledu na ewentualne zatrzymanie produkcji
przez przedsiebiorstwa, a takze wstrzymanie niektérych $wiadczonych ustug ( lockdown gospodarczy ). Stan

ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2021 roku. Jego skalg jest trudno okreslic.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujacych

parametrow wyjsciowych:

Zatozenia dotyczace przychoddw i kosztéw wariant realny J

Rok 2020 2021 2022 2023
Wskainik wzrostu przychoddw ze sprzedaizy ustug % 125,60% 103,50% 103,50% 103,50%
Wikainik wzrostu kosztdw % 123,60% 105,00% 105,00% 105,00%
Wskaénik wzrostu oplat i podatkdw % 101,00% 101,00% 101,00% 101,00%
Wskagnik wzrost plac % 127,70% 104,00% 103,00% 103,00%

WskaZniki rotacji

Wskazniki rotacji 2020 2021 2022 2023
szybkos¢ obrotu zapasow dni 8,20 8,61 3,58 3,63
szybko$é obrotu naleznosci dni 25,04 32,23 28,38 26,91
szybkosé obrotu zobowiazan dni 24,00 26,00 20,00 20,00
Naklady inwestycyjne 2020 2021 2022 2023
Inwestycja w nieruchomosci PLN 5521 587,00

Inwestycja w WNiP PLN 726 580,00

Inwestycja w §rodki trwate o niskiej wartosci PLN Q0,00

Inwestycja w maszyny i urzadzenia PLN 36 353,00

Inwestycja w inne srodki trwate PLN 10 576 852,00 | 4 500 000,00 5 000 000,00
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Stawki amortyzacji

g\:{lg;murtyzawjnedla skiadnikéw majatku Raaina%
I. Wartosci niematerialne i prawne 50,00%
a)grunty 0,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe;j i

wodnej 2,50%
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 30,00%
d) srodki transportu 20,00%
e) inne $rodki trwate 10,00%

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
Szpital beda zaleialy od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. W chwili obecnej Narodowy
Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy
planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczed medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym
Funduszu Zdrowia na nie zmniejszonym poziomie. Negatywny wptyw na prognozy bedzie miata pandemia

koronawirusa.

Wykonywanie $wiadczeri ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.
Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonar. Poziom wykonania éwiadczen determinuje
poziom zuzytych materiatéw ( w tym lekéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzerh determinowany jest
wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez
prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych éwiadczerr oszacowane
zostaly jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywdw z przychoddw. Konstrukcja prognozy jest
zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodéw i wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych z roku 2020.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajac wptywu inflacji, ani biezgcej wartosci

przeptywow pienieznych (nie stosowano stopy dyskonta).
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Er(gnoza finansowa -wariant realny

2022

Rachunek zyskéw i strat 2l 242 s
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 128 684 344 113 947 695 117 935 864 | 122 063 619
1. Przychéd netto ze sprzedazy produktow 128 683 806 113947 019 117 935 165 [ 122 062 895
II. Zmiana stanu produktéw (zwickszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie —
wartos$¢ ujemna, 0 0 0 0
TI1. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
IV. Przychdd netto ze sprzedazy towardw i materialow 538 676 699 724
B. Koszty dzialalno§ci operacyjnej 134 947 043 122 018 144 125 800 714 | 130 504 980
1. Amortyzacja 4961 009 6456913 6456 913 6456913
11. Zuzycie materialéw i energii 22 192 697 18 787217 19726 578 | 20 712 907
I11. Ustugi obce 38 155 881 34 161 570 35869648 | 37663 131
IV. Podatki i oplaty 200 933 207 431 209 506 211 601
V. Wynagrodzenia 56 375338 49 885 502 51382068 | 52923530
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 12 293 887 11 747 280 11345161 | 11685515
VIL Pozostate koszty rodzajowe 766 837 772230 810 841 851 383
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 460 0 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -6 262 699 -8 070 449 -7864 850 | -8 441360
D. Pozostale przychody operacyjne 11763 848 6 000 000 6210000 6427350
1. Zysk ze zbycia nicfinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0
11. Dotacje 4 423 505 200 000 207 000 214245
111 Inne przychody operacyjne 7 340 343 5800 000 6 003 000 6213 105
E. Pozostale koszty operacyjne 1535167 463 190 486350 510 667
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111. Inne koszty operacyjne 1535167 463 190 486 350 510 667
F. Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej 3 965 981 -2 533 639 -2141200f -2524677
G. Przychody finansowe 11743 8047 8329 8620
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0
1I. Odsetki 3215 8 047 8329 8 620
111, Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
IV, Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0 0
V. Inne 8 528 0 0 0
H. Koszty finansowe 145 339 5 000 5000 5000
1. Odsetki 145 339 5000 5000 5000
11. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
111, Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
IV, Inne 0 0 0 0
1. Zysk/Strata brutto na dzialalnosci gospodarczej 3 832 386 -2 530592 2137871 -2521057
J. PODATEK DOCHODOWY 16 373 0 0 0
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEISZENIA ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 3816013 -2 530 592 2137871 2521057
wynik + amortyzacja 8777 022 3926321 4319 042 3935856
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Prognoza finansowa na lata 2020-2022 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczeri, z uwzglednieniem korekt, ktdre powodujy urealnienie wartoéci w prognozie. Przyjeto
zatozenie, ze Szpital uzyska kontraktowanie $wiadczer na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez

wszystkie zobowigzania.

W prognozie nie uwzglgdniono wszystkich przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy bedg realizowane
beda finansowane ze Zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowazny

zaréwno po stronie wplywdw i wydatkdw, a takze w zakresie przychoddéw i kosztéw.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci i srodkdw pienigznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i
bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ. Poziom zobowigzari bedzie przyrastat w

wysokosciach wspdtmiernych do ponoszonej straty na dziatalnosci.

Aktywa trwate bedg réwnowazone rozliczeniami migdzyokresowymi przychodéw, gdyz wszystkie istotne

inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osiaganych wynikéw i poziomu pokrywanej straty przez

Organ Tworzacy.

Nadal najwiekszy udziat przychoddw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, szpital planuje stale

zwiekszac finansowanie i rozwija¢ swojg dziatalnosé.

Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztow

przypadac bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki mozna przewidywaé iz beda stale
rosnac¢. Sytuacja ta jest min. spowodowana zmieniajgca sie sytuacjg spoteczno — ekonomiczna. Najwiekszy
wzrost kosztow zwigzany jest z wynagrodzeniami oraz ustugami obcymi — a w szczegélnoéci umowy
cywilnoprawne z personelem medycznym. Najwiekszg czes¢ wydatkéw Szpital przeznacza na
wynagrodzenia, stanowig one okoto 42 % wszystkich wydatkéw, potegujg réwniez wysokoséé sktadek
spotecznych i innych swiadczen jakie szpital jest zobowigzany opfacié - jest to 9 % ogétu wydatkéw. Kolejng
grupq kosztow sg ustugi obce — 28%, z czego 17 % to umowy cywilnoprawne z personelem medycznym.
Wymienione 3 grupy kosztéw stanowia facznie 79 % wydatkéw - sg to koszty zdeterminowane rodzajem

udzielanych Swiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Wzrost przychodéw w 2020 roku jest istotnie wyzszy niz w latach ubiegtych,
spowodowane jest to obecng sytuacjg epidemiczng i zmiang sposobu finansowania SPZOZ w Kedzierzynie-
Kozlu tj. stawki COVID. Z drugiej strony wigze sige to z wysokimi wymaganymi, ktére jednoczesnie
pociggajg za sobg wyzsze koszty dziatalnosci. Powrdt do udzielania $wiadczer z przed epidemii bedzie
wymagat istotnych naktadéw na zabezpieczenie personelu i pacjenta. W zwigzku z tym koszty w kolejnych
latach beda rosty i wymagaty utrzymania wyzszego finansowania przez NFZ. Kontynuacja takiej sytuacji
spowoduje, iz podmiot bedzie bilansowat sie do poziomu amortyzacji i nie bedzie wymagane stosowanie
art. 59 ustawy o dziatalnoéci leczniczej o pokrywaniu straty przez organ zatozycielski.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Od 2 listopada 2020 r. w zwiazku z wystapieniem drugiej i trzeciej fali epidemii, szpital ponownie zostat
przeksztatcony wytacznie do leczenia chorych zakazonych wirusem Sars-cov-2 i w taki sposob funkcjonowat
do dnia 25 maja 2021r. Istnieje prawdopodobiefstwo iz od lipca 2021 r. SPZOZ w Kedzierzynie- Kozlu
powréci do przyjmowania pacjentéw na zasadach takich jak z przed epidemii. Praktyka wskazuje, ze
Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy opieki , na bazie biezgcych uméw o udzielanie $wiadczeri
opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na
kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu. Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej
polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczeri udzielanych przez Szpital zwiaszcza w obecnej
sytuacji zwigzanej ze stanem zagrozenia epidemiologicznego w Polsce oraz Swiatowym kryzysem

zwigzanym z COVID-19.

I.2. Wozrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt minimalne wynagrodzenie pracownikéw oraz wysoko$¢ minimalnej
stawki godzinowej oséb $wiadczgcych ustugi na podstawie uméw cywilnoprawnych. Przetozyto sig¢ to w
szczeg6lnodci na znaczacy wzrost wynagrodzen, ale takie kosztéw ustug sprzatania, zywienia, a takze
innych ustug $wiadczonych przez ustugodawcéw. Niestety szpital nie posiada dodatkowych srodkéw na
pokrycie wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.
Wysoko$¢ wynagrodzen personelu medycznego, jaki i personelu niemedycznego dziatalnoéci podstawowej
podmiotu leczniczego reguluje ustawa z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1471
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ze zm.). Ustawowe minimum to iloczyn wskaznika przypisanego danym grupom zawodowym i kwoty
bazowej. Do okreslonych w ustawie kwot dochodzi sie podwyiszajac co roku od 1 lipca pensje bedace

ponizej kwoty okreslonej w ustawie,

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkéw umdéw o udzielanie
swiadczeri opieki zdrowotnej Szpitalowi sg przekazywane dodatkowe S$rodki na $wiadczenia opieki

zdrowotnej udzielane przez pielegniarki i potozne oraz ratownikéw medycznych .

Wobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe swiadczenia, rosng roszczenia ze

strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztow.

3. Wozrost kosztéw podstawowe]j dziatalnosci :

) wzrastajgce ceny lekéw i materiatéw medycznych wykorzystywanych w szpitalach,
zwiaszcza $rodkdw ochrony osobistej i sSrodkéw do dezynfekcji,

. podwyzszone opfaty miedzy innymi za prad, wode, wywdz $mieci,

o stale rosnace koszty pracownikéw medycznych zatrudnionych na umowach

cywilnoprawnych,

o zwiekszone koszty ustug (np. catering, firmy sprzatajace, ustugi budowlane},

I.3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktdre mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na jego

sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

e Nie jest znany wptyw pandemii na gospodarke, co przektada sie w sposéb bezposredni na

dziatalnos¢ szpitala.

e Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztoéci

$wiadczert w medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.

e Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczern w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw. W szczegdlnosci nie uwzgledniaja one kosztow

zewnetrznego finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezacym
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utrzymaniu przez Szpital ptynnoéci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej

dziatalnosci.

Zbyt niska warto$é¢ $rodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie

$wiadczen zdrowotnych, moze wptywaé na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg

Szpitala.

Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielggniarek,
potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikéw Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki bedg miaty przyszte roszczenia

finansowe pracownikdw na sytuacje finansowa Szpitala.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoznych bedg
nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty, emerytury , bez

zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczern medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywa¢ to moie zarédwno na
rentownoé¢ biezacg jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objgtych

kontraktem z NFZ.

PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital prezentuje stabilng sytuacje finansowa, utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre zaplecze

sprzetowe i infrastrukture, doéwiadczony zespot pracownikdw zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi,
co od lat potwierdzajg certyfikaty jakosci.

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej jest szpitalem wieloprofilowym o ugruntowanej
tradycji, posiada potencjat da rozwoju.

Najwazniejszym celem dla kierownictwa SP ZOZ jest :

Modernizacja sprzetu i aparatury medycznej (finansowanie w ramach Regionalnych Programow
Operacyjnych),

Przeniesienie Oddziatu Pediatrii do gtéwnej lokalizacji SPZOZ (ul. Roosevelta 2),

Przeniesienie Oddziatu Geriatrii, Dermatologii, Pulmonologii do gtéwnej lokalizacji SPZOZ

(ul. Roosevelta 2),

Pozyskanie kadr medycznych zainteresowanych pracg w SPZOZ,
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e Optymalizacja wynikéw finansowych Szpitala,

e Poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow wraz z weryfikacjg swiadczer realizowanych w
ramach outsourcing,

e Otrzymanie certyfikatu akredytacyjnego,

e Nawigzanie wspdtpracy z uczelniami medycznymi oraz zawodowymi szkotami wyzszymi.

Podstawowa dziatalnoscig Samodzielnego Zespotu Opieki Zdrowotnej jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny
Publiczny Zespdt Opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiagniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych jest zaspokajanie w sposob ciggtly i trwaty potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen
zdrowotnych. Celem Szpitala jest réwnowazenie kosztéw z przychodami. W zwigzku z powyzszym w
wyniku dokonanej analizy ekonomicznej, uzyskanie w 2020 r. 52 pkt , pokazuje dobra sytuacje
finansowa jednostki.

Rok 2020 byt rokiem szczegélnym w zwigzku z zaistniata sytuacja epidemiczng. Dzieki stabilnemu
finansowaniu ze strony NFZ, wsparciu podmiotéw prywatnych, otrzymanymi nieodptatnie zapasami
materiatow z agencji rezerw materiatowych oraz otrzymanych dotacji, udato sie osiggnaé¢ dodatni wynik
finansowy.

Kolejne lata 2021-2023 wskazujg na utrzymanie poprawnej sytuacji ptynnosciowej z roku 2020,
Osigganie ujemnych wskaznikow zyskownosci pokazuje sytuacje , ktora ograniczy poziom strat do

poziomu nie wiekszego od poziomu amortyzaciji.
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Podpis i pieczatka Dyrektora

Kedzierzyn — Koile, 27 maja 2021r.
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