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Udziatl poszczegdlnych kosztéw w przychodach oddziatow w I potowie 2013 1. cz.1

Oddziat

PRZYCHODY

Koszty bezpoSrednie, z tego:
Amortyzacja
Zuzycie materialow i energii, w tym:
Leki

Uslugi obce bez kontraktéw

Koszty osobowe (wynagrodzenia osobowe
z pochodnymi + umowy kontraktowe)
Podatki i oplaty
Pozostale koszty
Koszty posrednie
Koszty administracji
KOSZTY RAZEM

Oddzial
Wewnetrzny S-A

100%
71%
0%
11%
5%
4%

54%
0%
1%

35%
6%

112%

Oddzial
Dzieciecy

100%
74%
2%
6%
4%
3%

62%
0%
1%

22%
7%

104%

Oddziat
Neonatologiczny i
Oddzial.Pat.Now.i

Wezesn.

100%
38%
0%
2%
1%
0%

35%
0%
1%
6%
3%

47%

Oddzial Polozn.-
Ginekologiczny

100%
47%
0%
7%
3%
4%

36%
0%
1%

54%
5%

107%

Oddzial
Chirurgii

Ogolnej

100%

62%

0%

13%

5%

3%

44%
0%
1%

63%
5%

129%

Oddzial Urazowo
Ortopedyczny

100%
65%
1%
24%
2%
4%

36%
0%
1%

47%
5%

117%

Oddzial
Laryngologii

100%
64%
0%
4%
2%
3%

55%
0%
1%

47%
7%

118%
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Udziatl poszczegdlnych kosztéw w przychodach oddziatow w I potowie 2013 r.

Oddziat

PRZYCHODY

Koszty bezposrednie, z tego:

Amortyzacja

Zuzycie materialow i energii, w tym:

Leki

Uslugi obce bez kontraktéw

Koszty osobowe (wynagrodzenia
osobowe z pochodnymi + umowy
kontraktowe)

Podatki i oplaty

Pozostale koszty
Koszty posrednie
Koszty administracji
KOSZTY RAZEM

Oddziat
Anest.i
Intensywnej
Terapii

100%
91%
1%
16%
11%
3%

70%
0%
1%

18%
8%

118%

Oddzial
Okulistyczny

100%
39%
1%
18%
1%
2%

19%
0%
0%

15%
2%

56%
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Oddziat

FIKANSE

Oddziat

Urologiczny Dermatologiczny

100%
45%
0%
8%
3%
3%

33%
0%
1%

48%
4%

98%

100%
7%
0%
8%
5%
6%

61%
0%
2%

25%
8%

110%

Oddzial
Pulmonologii

100%
90%
1%
9%
6%
5%

74%
0%
1%

28%
8%

126%

Oddziat
Neurologiczny

100%
101%
1%
8%
5%
4%

86%
0%
2%

21%
9%

131%

Oddziat
Geriatryczny

100%
96%
1%
11%
5%
6%

7%
0%
2%

39%
9%

144%

cz.2

SOR

100%
2%
2%
4%
2%
2%

64%
0%
1%

42%
7%

121%
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Poradnie specjalistyczne

Analiza przychodéw i kosztow

Strata z tytulu prowadzonej w Szpitalu dziatalnosci poradni specjalistycznych (AOS) w | pot. 2013 r. osiagne¢la
poziom - 155 tys. z1;

Poradnie wypracowujg 2,8 min zt przychodu, co stanowi 8,57% przychodéw ze sprzedazy Szpitala. Koszty
generowane przez poradnie SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu stanowity natomiast 8,5% kosztéow dzialalnosSci
operacyjnej Szpitala w | pot. 2013 r. Nalezy zaznaczy¢, ze przychody poradni sg w stanie pokry¢ 94,71%
poniesionych koesztow, podczas gdy oddzialéw szpitalnych 96,64%;

Dziewie¢ z dwudziestu trzech poradni wypracowalo zysk, srod dziatalnosci dochodowych znalazty si¢ m.in.:
Poradnia Okulistyczna zlokalizowana przy ul. 24 kwietnia (44,28 tys. zt zysku), Poradnia Ginekologiczna ul.

Harcerska (9,18 tys. z1 zysku);

Najwieksze straty osiggnety: Poradnia Medycyny Pracy (- 61,3 tys. zt), Poradnia Chorob Sutka (- 39,65 tys.
z1).
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Analiza dzialalnosci A 4
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Ksztaltowanie si¢ kosztow 1 przychodéw poradni na jedng porade w I p6t. 2013 roku

Ayt . Wynik finansowy komorki
Wyszczegolnienie Koszt na porade Przychéd na porade 2 jedng porade

Poradnia Preluksacjii 38,13 64,11 25,98
Poradnia Patologii Noworodka 42,44 66,23 23,8

Poradnia Ginekologiczna (Roosevelta) 56,92 70,5 13,58
Poradnia Ginekologiczna (Harcerska) 61,21 73,1 11,89
Poradnia Urologiczna 53,87 59,64 5,77

Poradnia Alergologiczna 56,06 61 4,93

Poradnia Okulistyczna (Harcerska) 54,87 57,35 2,48

Poradnia Chirurgii Urazowo- Ortopedycznej (24 Kwietnia) 46,31 46,43 0,12

Poradnia Cukrzycowa 58,05 57,78 -0,27
Poradnia Ginekologiczna (Piastow) 61,6 60,85 -0,75
Poradnia Urazowo Ortopedyczna (Harcerska) 46,18 44,86 -1,32
Poradnia Okulistyczna (24 Kwietnia) 93,86 91,58 -2,28
Poradnia Chirurgii Ogélnej 44,81 42,19 -2,62
Poradnia Choréb Sutka 69,99 64,01 -5,98
Poradnia Skorno- Wenerologiczna 44,56 37,98 -6,57
Poradnia Otolaryngologiczna (24 Kwietnia) 72,28 65,48 -6,8

Poradnia Endokrynologiczna 69,31 60,71 -8,6

Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc 62,82 47,38 -15,44
Poradnia Otolaryngologiczna (Harcerska) 65,8 46,99 -18,82
Poradnia Leczenia Bolu 54,13 34,11 -20,01
Poradnia Gastrologiczna 80,03 40,46 -39,57
Poradnia Neurologiczna 121,02 37,95 -83,07

Analiza danych pokazuje, ze w | potroczu 2013 r. w 8 komorkach przychody na jedng porade pokrywaly koszty na
jedna porade, pozostate komorki wymienione w tabeli na kazdej poradzie generowaty strate.
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Udziat % kosztow w przychodach w I pot. 2013 1., 2012 r. oraz dynamika
zmian udzialu % w przychodach ze sprzedazy

Dynamika zmian

Udzial % w Udzial % w udzialu % w
Koszty acznie I pol. 2013 przychodach ze 2012 przychodach ze przychodach ze
sprzedazy sprzedazy sprzedazy (I pol.
2013/2012)
Amortyzacja 2497 078,91 zt 7,70% 3634 137,99 zt 5,58% 2,12
Zuzycie materialow i energii: 6736 263,25 zt 20,78% 12 996 259,96 z1 19,95% 0,83
Materialy medyczne 5162 829,25 zt 15,92% 9 788 866,89 zt 15,03% 0,90
leki 1 818 962,23 7zt 5,61% 3348 022,86 zt 5,14% 0,47
sprzet jednorazowego uzytku 1200 151,35 zt 3,70% 2375308,61 zt 3,65% 0,06
Zuzycie wody i energii 1115 444,83 zt 3,44% 2 067 640,32 zt 3,17% 0,27
Energia elektryczna 474 623,43 zt 1,46% 893 709,74 zt 1,37% 0,09
Energia cieplna 110 832,52 zt 0,34% 192 461,89 zt 0,30% 0,05
Woda 149 037,21 zt 0,46% 288 627,89 zt 0,44% 0,02
Gaz 380951,67 zt 1,18% 692 840,80 zt 1,06% 0,11
Pozostale materialy 457 989,17 z 1,41% 1139 752,75 zk 1,75% -0,34
Uslugi obce (bez kontraktéw): 1699 657,09 zi 5,24% 3177 244,05 z1 4,88% 0,36
Ushugi pralnicze 255 703,19 zt 0,79% 471 556,19 zt 0,72% 0,06
Wykup positkéw 437 594,92 7t 1,35% 836 345,75 zt 1,28% 0,07
Pozostale ustugi 1 006 358,98 zt 3,10% 1869 342,11 zt 2,87% 0,23
Koszty osobowe (z kontraktami) 22921 625,74 z} 70,70% 47 494 891,47 z} 72,92% -2,21
Podatki i oplaty 23713555t 0,73% 438 065,34 zt 0,67% 0,06
Pozostale koszty rodzajowe 425 856,24 zt 1,31% 743 932,06 7t 1,14% 0,17
Koszty ogélem 34517 616,78 zt 106,47% 68 484 530,87 zt 105,14% 1,33



Ogoblne zalozenia zmian A M G
w dziatalnoS$ci operacyjnej
N ANSE
Udzial kosztow w Wykonanlu wg danych za I potrocze 2013 r.

Podatki i optaty;
sprzet jednorazowego uzytku;
zostale koszty rodzajowe; 1,3% 3,7%

Pozostate

Zuzycie materiatow; 17,3% materialy; 1,4%

leki; 5,6%

Zuzycie wody i energii; 3,4%

Ustugi obce (bez
kontraktdw)*; 5,2%

Niekorzystna struktura kosztow w stosunku do generowanego przychodu zmusza do szukania oszczednosci W najbardziej
newralgicznych obszarach zarzadzania.

Obserwuje si¢ bowiem szczeg6lnie nadmierne zaangazowanie kosztow osobowych w stosunku do wartosci udzielanych
swiadczen i osigganych przychodow.

Pozycja ta jest jedng z kluczowych w ramach szukania oszczednosci w celu zbilansowania SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu.
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Analiza porownawcza kosztow Szpitala

K/

< Jednym z podstawowych elementow zarzadzania organizacja jest metoda Benchmarking. Zgodnie z definicja jest
to analiza porownawcza, bedaca cigglym i usystematyzowanym procesem, ktory pozwala wskaza¢, zrozumie¢
oraz zaadaptowac praktyki stosowane przez konkurentoéw w celu polepszenia wydajnosci pracy organizacji oraz
utrzymywania jak najlepszych wynikow;

¢ Nie jest to sposob kopiowania istniejacych rozwigzan, a zrozumienie drogi jaka nalezy do nich dojs¢;

< Przedmiot benchmarkingu m. in.:

- ceny zakupu asortymentu;

- ceny ushug obcych;

- poziom generowanych kosztow



Analiza Benchmarking

Porownanie cen zakupu wybranych lekow

Nazwa materialu

RELANIUM TABL. 0,005 G [x20 TABL.]

BRAUNOVIDON MASC 10% [x20 G]

FLOXAL KROPLE DO OCZU 0,3% [x5 ML]
METRONIDAZOL TABL. DOPOCHWOWE 0,5 G [x10 TABL.]
NYSTATYNA GRANULAT -> ZAWIESINA 2,4 MLN J.M./5G =
OXYCORT 3% MAZ [x10 G]

PYRALGINUM INJ. 2,5 G/5 ML [x5 AMP.]
XYLOMETAZOLIN 0,1% KROPLE DO NOSA 0,1% [x10 ML]
AMPICILLIN INJ. 0,5 G [x1 FIOL]

FLUCOFAST KAPS. 0,05 G [x14 KAPS ]

KIDOFEN ZAWIESINA 2% = 0,1 G/5 ML [x100 ML]
ATROPINUM SULFURICUM INJ. 0,001 G/1 ML [x10 AMP.]
VIT. A PLYN 50000 J.M./I ML [x10 ML]

ALTACET ZEL 1% [x75 G]

DICORTINEFF ZAWIESINA DO OCZU | USZU [x5 ML]
EDICIN INJ. i G [xi FIOL.]

BIOFUROKSYM INJ. 1,5 G [x1 FIOL ]

AMARYL 3 TABL. 0,003 G [x30 TABL]

CYCLONAMINE 12,5% INJ. 0,25 G/2 ML [x50 AMP.]
ESPUTICON KAPS. 0,05 G [x100 KAPS. BLISTRY]
TRANXENE 20 INJ. 0,02 G [x5 FIOL. + ROZP. 2 ML]

Tlos¢
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w = o o~

12

10
10

w W w

‘Wartos¢ brutto

48,5
98,25
1131

6,3
42,27
119,88
56,25
41

23,7
16,47

17,8
59,96
25,93
15,88

33,3
407,7

145,32
5,13
116,16
45,04
199,81

Cena }V[oz"liw'a do
Terles e osiagni¢cia cena
rynkowa

6,93 zt 4,60 zt
19,65 zt 13,37 zt
22,62 7 15,29 z
6,30 zt 431zt
14,09 zt 9,52 zt
9,99 zt 6,83 zt
18,75 zt 12,93 zt
4,10 zt 2,83 7zt
2,37 zt 1,66 zt
16,47 z 11,62 zt
8,90 zt 6,56 zt
14,99 zt 11,31 z
3,99 zt 3,01 zt
5,29 zt 4,00 zt
6,66 zt 5,05 zt
16,31 zt 12,43 zt
3,46 zt 2,67 zt
5,13 zt 4,00 zt
38,72 zt 30,11 zt
15,01 zt 11,76 zt
66,60 zt 51,92 zt

Roznica Réznica

(wzh

2,33z
6,28 zt
7,33 zt
1,99 zt
4,57 7
3,16 zt
5,82 zt
1,27 z
0,71 z
4,85z
2,34 z
3,68 zt
0,98 zt
1,30 zt
1,61 zt
3,88 zt
0,79 zt
1,13z
8,01 zt
3,26 zt
14,68 zt

(W %)
34%
32%
32%
32%
32%
32%
31%
31%
30%
29%
26%
25%
25%
24%
24%
24%
23%
22%
22%
22%
22%

Mozliwa oszczednos$¢ wg
stanu apteki na X11 2012 r.

16,30 zt
31,40 zt
36,65 zt
1,99 zt
13,71 z
37,96 z
17,46 z
12,71 z
7,07 z
4,85 z
4,69 zt
14,72 zt
6,37 zt
3,89zt
8,05 zt
96,93 zt
33,18 z
1,13z
25,83 zt
9,77 z
44,05 zt
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Analiza porownawcza cen zakupu energii elektrycznej w 2012 roku (zt/ MWh)

170000 660,45 zt 688,48 zt

e 650,58 zt
616,20 7t

600,00 604,91 7t

ZU 549,95 7t g
510,14 zt 3161

1500,00 207

ZD 450,54 71 442,02 74 446,84 7 445,46 71
396,93 zt 395,19 zt
71400,00 -
21300,00 -
71200,00 -
24100,00 -
zt- A T T T T T T T T T T T T T T T
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SP ZOZ w Kedzierzynie-Kozlu w 2012 roku kupowat energie elektryczng taniej o 21,91% (97,60 zt/MWh) od wyznaczonej
sredniej. Cena zakupu energii przez Szpital w 2013 roku jest jeszcze nizsza, gdyz w ramach postgpowania przetargowego
zakontraktowano energi¢ po nizszej cenie.
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Koszt prania bielizny

2011 483 119,26 zt
2012 471 556,19 zt
I pol. 2013 255 703,19 zt
Razem 1210 378,64 zt

«+ W zakresie prania bielizny Szpital korzysta z ustug firmy zewnetrznej. Umowa zostata zawarta 24 kwietnia 2010 r. z
okresem obowigzywania od 1 lipca 2010 r. do 30 czerwca 2014 r. Wartos$¢ netto zostata ustalona na 2,96 zt netto plus
obowigzujgca stawka podatku VAT. Od stycznia 2011 w zwigzku ze zmiang obowigzujacej stawki podatku VAT faczna
cena brutto za 1 kg pranej bielizny wzrosta z 3,61 zt do 3,64 zk. W okresie 2011 — VI 2013 Szpital na pranie bielizny
szpitalnej poniost koszty w tacznej wartosci ponad 1,21 min zt.

¢ Aktualnie podmioty wyspecjalizowane w praniu bielizny szpitalnej oferuja stawke ponizej 3 zt brutto za 1 kg. W
zwigzku z dlugim terminem realizacji przedmiotu umowy konczacym si¢ dopiero 30 czerwca 2014 r. Szpital aktualnie
ponosi koszty utraconych korzysci. Przy oglaszaniu nastgpnego postgpowania przetargowego nalezy rozwazy¢ krotszy
okres obowigzywania umowy, maksymalnie do 24 miesi¢cy. Rozwigzanie to pozwoli w szybszy sposob dostosowywac sig

do aktualnych warunkow rynkowych.
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